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storaenso

Zasady obchodni praxe

Pravni oddéleni a Pravni oddéleni a
oddéleni etiky a oddéleni etiky a  23. ervna Per Lyrvall, vedouci
2.0 compliance compliance 2022 pravniho oddéleni 23. ¢ervna 2022

Rozsah plisobnosti a schvaleni

Cilem téchto zasad (dale jen ,zasady"“) je poskytnout zaméstnanciim podrobnéjsi informace o tom, jak dodrzovat ramcové
zé&sady stanovené v kodexu spolecnosti Stora Enso, a vymezit ramec toho, co povazujeme za odpovédné chovani v nasi
kazdodenni obchodni €innosti.

Tyto zasady se vztahuji na v8echny vedouci pracovniky a zaméstnance (véetné do¢asnych pracovnik(l) spole¢nosti Stora
Enso po celém svété a rovnéz na Cleny pfedstavenstva spole€nosti Stora Enso i jeji obchodni partnery (jak jsou definovani v
téchto zasadach).

Tyto zasady schvalil vedouci pravniho oddéleni. Pfipadné zmény téchto zasad musi byt schvaleny hlavnim pravnim
poradcem, vyjma nepodstatnych zmén, které jsou spiSe technické povahy a které neméni celkovy koncept téchto zdsad.
Zmény technické povahy musi schvalit vedouci oddéleni etiky a compliance. Tyto zasady podléhaji kazdoro&ni revizi.

ProhlaSeni k zasadam
Ugelem t&chto zasad je usilovat o vytvareni dlouhodobé hodnoty na ekonomicky, socialné a ekologicky udrZitelném zaklads.

Dodrzovani pravnich predpisu a etické obchodni chovani pfedstavuji zakladni kameny programu spoleénosti Stora Enso pro
udrzitelny rozvoj a naSe dobra poveést zistava i dnes jednim z naSich nejdulezitéjSich aktiv.
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Dopis generalniho reditele
Vazeni kolegové ve spole€nosti Stora Enso,

na nasi cesté k transformaci spole¢nosti Stora Enso na spoleénost zaméfujici se na vysSi vyuzivani obnovitelnych materiald
jsme poznali obrovské celosvétové trendy, které utvareji svét kolem nas. V této souvislosti mohou udrzitelné a obnovitelné
produkty spole¢nosti Stora Enso poskytnout odpovédi a feSeni mnoha vyzev, které dnesni svét musi fesit.

A existuji i dalSi oblasti, do kterych maze spole¢nost Stora Enso pfinést zménu a pfispét k lepSimu a udrziteIn&jSimu svétu.
Obchodni etika je dllezZitou sou€asti naSeho programu udrzitelnosti. Slogan obchodni etiky v oblasti udrzitelného rozvoje zni
LHrajeme fér“. Vénujte prosim chvilku tomu, abyste se zamysleli nad tim, co to pro Vas znamena.

Pro mé to ma dvoji vyznam.

Hrat fér chceme v prvni fadé proto, Ze nam dodrZzovani zakon( a nafizeni umozfuje fungovat v tvrdém podnikatelském
prostfedi souasnosti. Také vé&fim, Ze musime hrat fér, protoze chceme byt organizaci zaloZenou na hodnotach, protoZe to
vede k uspé&Snému podnikani a podporuje odpovédnost a dobrou poveést.

Zadruhé muze spole¢nost Stora Enso dosahnout zmén v naSem dodavatelském Fetézci a ve sdruzenich, jichz jsme ¢leny, a to
tim, Ze bude jednat jako pfikladna spole¢nost a hrat fér. A nedélame to jen kvuli tomu, Ze to pomaha nasemu podnikani. Jako
nadnarodni hra€ mame povinnost bojovat proti korupci ve vSech jejich podobach, podporovat volnou a spravedlivou
hospodaiskou soutéz a v kazdém ohledu jednat odpovédnym a transparentnim zplsobem.

Nyni mate v ruce (nebo na obrazovce) vyborny nastroj, ktery Vam pomuze pochopit to a zit tim, co povazujeme za
odpovédnou a etickou obchodni €innost. Prostudujte to peclivé a pfemyslejte o tom. A nezapomerite prosim, ze zadné zasady
na svété nezodpovi vSdechny nasSe otazky. V takovych situacich se dfive, nez za¢nete jednat, zeptejte, a vzdy se fidte tim, co
fika na$ moralni kompas, jak mate ,Vést* a ,Délat to, co je spravné®.

3. Fijen 2023
Hans Sohlstrom
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Uvod do BPP

Spolecnost Stora Enso je odhodlana vytvaret dlouhodobé hodnoty postavené na ekonomicky, socialné a environmentalné
udrzitelnych zakladech. Dodrzovani pravnich predpisl a eticka obchodni ¢innost jsou zakladnimi kameny udrzitelného rozvoje
spolecnosti Stora Enso a nase dobra povést zUstava v sou¢asné dobé jednou z nejdulezitéjSich hodnot.

Tato pravidla poskytuji zaméstnancidm podrobnéjSi navod pro dodrzovani vyznamnych zasad stanovenych v etickém kodexu
spolecnosti Stora Enso a vymezuji ramec toho, co povazujeme za odpoveédné chovani pfi nasich kazdodennich obchodnich
aktivitdch. Nicméné Zzadna pravidla, jakkoli podrobné popsana, nemohou zohlednit kazdou situaci. Proto je zapotiebi jednat
nejen v souladu s obsahem pravidla spole¢nosti Stora Enso a téchto zasad, ale pfedevsim s jejich smyslem. Jako
zaméstnanci spole¢nosti Stora Enso byste se méli vzdy snazit pouzivat zdravy Usudek a Fidit se nasledujicimi principy:

. vyhybejte se jakémukoliv jednani, které by mohlo poSkodit nebo ohrozit povést spole¢nosti Stora Enso;

. jednejte transparentné a v souladu s pravnimi predpisy;

. nevymeénujte si zadné informace s naSimi konkurenty ani se nezapojujte do zadnych protisoutéznich dohod;

. nezapojujte se do jakychkoli korup&nich aktivit a nikdy neposkytujte ani nepfijimejte pfehnané dary nebo
pohosténi; a

. vyhybejte se jakémukoli stfetu zajmu.

Odpovédnost za to, Ze naSe obchodni aktivity budou v souladu s etickymi a pravnimi zasadami, nese v kone¢ném disledku
kazdy zaméstnanec spole¢nosti Stora Enso. Kazdy jednotlivec se musi citit zodpovédny za sva vlastni rozhodnuti a jednani.
Pokud se pravni pfedpisy nebo nafizeni li§i od poZadavk( pravidla spoleénosti Stora Enso nebo téchto zasad, je nutné
dodrZovat pfisnéjsi normu. TotéZ plati v pfipadé prisnéjSich predpisl pro jednotlivé funkce nebo Utvary v rdmci spole¢nosti
Stora Enso. Pokud si nejste jisti, zda je konkrétni jednani pravné nebo eticky pfijatelné, musite se nejprve poradit se svym
pfimym nadfizenym nebo s pravnim oddélenim, nez k takovému jednani pfistoupite.

Abychom zajistili, Ze jsou vSichni nasi zaméstnanci obeznameni s pravidly a nafizenimi v na8i spole¢nosti, musi v8ichni novi
zaméstnanci absolvovat Skoleni o pravidla spole€nosti Stora Enso. Navic musi zaméstnanci, ktefi jsou uvedeni jako kriticti
Tyto zasady plati pro vSechny vedouci pracovniky a zaméstnance — v€etné do¢asnych zaméstnancl — spole¢nosti Stora Enso
vSude na svété a pro Eleny predstavenstva spole¢nosti Stora Enso, stejné tak jako pro vSechny obchodni partnery spole¢nosti
Stora Enso (podle definice v téchto zasadach).

Tyto zasady schvalil generaini feditel a podpofil je tym vedeni skupiny. Spojuji fadu zasad s cilem usnadnit zaméstnanciim
nalezeni pfisluSnych pokynu a obsahuji odkazy na dalSi pokyny, které plati pro omezenéjsi skupinu zaméstnanct. Pokud
hledate rady ohledné konkrétni zalezitosti a nemuzete je nalézt nebo si nejste jisti, jaky je za danych okolnosti spravny postup,
obratte se prosim na pravni oddéleni.
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Aktualizovat protokol

23. €ervna 2022 — schvalil Per Lyrvall
Kapitola Pred aktualizaci
3 Soutéznépravni
pfedpisy

16. listopadu 2021 — schvalil Per Lyrvall

Kapitola Pred aktualizaci
5.4 Prispévky politickym  Zadny vedouci pracovnik ani
stranam zaméstnanec spolecnosti Stora

Enso nesmi poskytovat pfispévky
politickym stranam bez pfedchoziho

souhlasu generalniho feditele spolecnosti.

PFispévky politickym stranam nesmi byt
nikdy pouZity jako zpusob ovlivnéni
vefejného Cinitele v ramci vykonu Ufedni
funkce za ucelem ziskani nebo udrzeni si

obchodni zakazky nebo obchodni vyhody.

Kvéten 2021 — schvalil Per Lyrvall
Kapitola Pred aktualizaci
10 Obchodni sankce

Listopad 2020 — schvalil Per Lyrvall
Kapitola Pred aktualizaci
3 SoutéZnépravni
predpisy
3.2 Zakazané dohody,
rozhodnuti a jednani ve
shodé
3.2.1 Vztahy s
konkurenty
3.2.1.7 Spole€ny nakup

Kvéten 2020 — schvalil Per Lyrvall
Kapitola Pred aktualizaci
3 Soutéznépravni
predpisy
3.2 Zakazané dohody,
rozhodnuti a jednani ve
shodé
3.2.1 Vztahy s
konkurenty
3.2.1.9 Spole¢ny nakup
3.6 Setfeni
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Po aktualizaci
Podstatné zmeény v celé kapitole

Po aktualizaci

Zadny vedouci pracovnik ani zaméstnanec
spole¢nosti Stora Enso nesmi

poskytovat pfispévky politickym stranam bez
predchoziho souhlasu pfedstavenstva nebo
predsedy predstavenstva. Pfispévky politickym
stranam nesmi byt nikdy pouzity jako zplsob
ovlivnéni vefejného Einitele v ramci vykonu ufedni
funkce za ucelem ziskani nebo udrzeni si obchodni
zakazky nebo obchodni vyhody.

Po aktualizaci

Nasledujici specifikace byla za¢lenéna do rtiznych
Casti kapitoly 10:,,0d 6. dubna 2021 jsou ukon€eny
veskeré pfimé i nepfimé obchodni €innosti, které
jsou napojeny na zemé urovné 1 (angl. Tier 1
Countries), pokud generalni nebo financni feditel
neschvali jinak. V praxi to znamena, ze nebudou
pfijimany ani zpracovavany zadné noveé
objednavky. Objednavky, které jiz byly pfijaty,
mohou byt spinény.*

Po aktualizaci
Podstatné zmény v celé kapitole

Podstatné zmeény v celé kapitole

Podstatné zmény v celé kapitole

Podstatné zmény v celé kapitole

Po aktualizaci
Podstatné zmény v celé kapitole

Podstatné zmény v celé kapitole

Podstatné zmény v celé kapitole

Podstatné zmény v celé kapitole
Podstatné zmény v celé kapitole
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Duben 2020 — schvalil Per Lyrvall
Kapitola Pred aktualizaci
6 Pfedchazeni korupci
prostfednictvim tfetich
stran

6.3 Postupy a
odpovédnosti

7 Dary, projevy
pohostinnosti a Uhrada
vydajl

7.2 Restriktivni pravidla
pro pfijimani dard,
projevu pohostinnosti a
Uhrad vydajd od
dodavateld

7.2.2. Restriktivni
pravidla pro pfijimani
dar(, projevl
pohostinnosti a thrad
vydajl od dodavatelu
7.4.2 Zvlastni

pravidla platna pro Cinu

Rijen 2019 — schvalil Per Lyrvall
Kapitola Pred aktualizaci
3 SoutéZnépravni
pfedpisy
3.2 Zakazané dohody,
rozhodnuti a jednani ve
shodé
3.2.1 Vztahy s
konkurenty
3.2.1.6 Navstévy
zpracovatelskych
zavodu a dalSich
zafizeni
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Po aktualizaci

Sest krokul v procesu pfi uzavirani smlouvy s
jakoukoli novou treti stranou nebo pfi obnovovani
smlouvy s jakoukoli stavajici tfeti stranou bylo
upraveno; kroky 4—6 byly vymazany a krok 3 byl
upraven.

Sest krokil v procesu pfi uzavirani smlouvy s
jakoukoli novou tfeti stranou nebo pfi obnovovani
smlouvy s jakoukoli stavajici tfeti stranou bylo
upraveno; kroky 4—6 byly vymazany a krok 3 byl
upraven.

Podstatné zmény v celé kapitole

Podstatné zmény v celé kapitole

Nové podkapitola

Odstranéno

Po aktualizaci
Podstatné zmény v celé kapitole

Podstatné zmény v celé kapitole

Podstatné zmény v celé kapitole

Podstatné zmény v celé kapitole
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1. DodrZovani pravnich predpist, pravidel a narizeni
Dodrzujeme platné mistni, vnitrostatni a mezinarodni pravni pfedpisy a nafizeni, a to v8ude, kde podnikame.

Dodrzovani veSkerych platnych mistnich, vnitrostatnich a mezinarodnich pravnich pfedpist a nafizeni vSude, kde
podnikame, je nezbytné dulezité pro uspéch nasi spolecnosti. Kazdy zameéstnanec spole¢nosti Stora Enso musi byt
obeznamen s pravnimi pfedpisy, nafizenimi a zasadami spole€nosti, které jsou relevantni pro jeho praci a povinnosti, a
musi jednat v souladu s nimi. Pokud se podilite na zahrani¢ni obchodni transakci, musite zajistit, abyste byli
obeznameni se vSemi platnymi pravnimi pfedpisy a nafizenimi a dodrzovali je.

Vzhledem ke sloZitému pfedpisovému ramci, v némz podnikdme, mohou nastat problémy s dodrzovanim pravnich
predpisU. Pfilezitostné mize dojit k rozporu ohledné toho, zda spole¢nost Stora Enso jedna, ¢i nejedna pIné v souladu
se zakonem. Miize dojit k soudnim sportim. Vzdy budeme jednat zodpovédné a budeme se fidit kone€nym rozhodnutim
vydanym pfisluSnymi soudy.

VétSina zemi méa zakony, které vyzaduji, aby spole€nosti vedly ucetnictvi pfesné a poctivé, a na spole¢nost Stora Enso
se vztahuji zvlastni pozadavky na zvefejfiovani informaci v dusledku jeji kotace na burze NASDAQ OMX Helsinky a
NASDAQ OMX Stockholm. Spole€nost Stora Enso zakazuje vS§em zaméstnancim pozménovat nebo nicit zaznamy
spolec¢nosti kromé pripadd, kdy to nase zasady a postupy povoluji. Rovnéz v§em zaméstnancum zakazujeme
napomahat nezavislému ucetnimu pfi niceni zaznamu o firemnim auditu ¢i jej k tomu pobizet. VSichni zaméstnanci
spolecnosti Stora Enso musi pfesné zaznamenavat a fadné dokumentovat v8echny ucetni zaznamy. VesSkeré zavazné
nedostatky nebo podstatné chyby ¢&i jakékoliv obavy ohledné pochybného ucetnictvi nebo zalezitosti auditu musite
nahlasit oddéleni interniho auditu nebo pravnimu oddéleni. Ohledné dalSich informaci o nasich zasadach pro spravu
zaznamu nebo o pozadavcich na UCetnictvi se obratte na oddéleni interniho auditu, oddéleni controllingu skupiny nebo
pravni oddéleni.

2. Podvody a podvodné aktivity
Podporujeme etické pracovni prostfedi a odpovédnost v podnikani. Podvodné aktivity jsou pfisné zakazany.

Podvod je umyslny €in nebo opomenuti uréené k tomu, aby oklamalo jinou osobu nebo subjekt, a tim bylo dosazeno urcitého
zisku pro sebe sama nebo tfeti stranu. Mezi pfiklady podvodnych aktivit mimo jiné patfi:

. Umyslné nespravné uvedeni nebo opomenuti vyznamnych finanénich udalosti, transakci nebo jinych informaci;

. falSovani u¢etnich zaznamu nebo dokumentd, finanénich vykazd nebo jinych oficidlnich obchodnich zaznama
nebo manipulace s nimi; a

. jakékoliv zneuziti nebo kradez majetku spole¢nosti, zdrojii nebo ¢asu zaméstnancl k osobnimu prospéchu.

Nasi zasadou je zajistit, aby byly vSechny pfipady podezfeni na podvodné Einnosti tykajici se spole¢nosti Stora Enso okamzité
hlaseny, vySetfeny a v pfipadé potfeby i trestné stihany. Je odpovédnosti kazdého oddéleni zfidit a udrZzovat dostate¢né
vnitini kontrolni mechanismy, které by mély poskytnout pfiméfenou jistotu, Ze jsou rizika souvisejici s podvody fadné
identifikovdna, monitorovana, kontrolovédna a zmirnéna. Manazefi jsou povinni sdélit tyto kontrolni mechanismy
zaméstnancim v kazdém oddéleni.

Uginné opatieni

e Jakékoliv podezreni na podvodné cinnosti v ramci simple_tooltip content="znamena spolecnost Stora Enso
OVJ, jeji sesterské a dceriné spolecnosti.‘|spolec¢nostif/simple_tooltip] nebo ze strany tretich stran, s nimiz
spolec¢nost Stora Enso jedna nebo s nimiz ma néjaky vztah, jako jsou zakaznici a dals$i obchodni protistrany, je
tfeba nahlasit pravnimu oddéleni.
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3. Soutéznépravni predpisy

Ve spole¢nost Stora Enso podporujeme zasady spravedlivé hospodarské soutéze. Dohody o cenach, rozdélovani trhu a
podobné protisoutéZni praktiky jsou pfisné zakazany.

Pravni predpisy Evropské unie a Spojenych statl americkych v oblasti hospodarské soutéze a jiné ekvivalentni zakony platné
v dalSich zemich jsou navrzeny tak, aby podporovaly a zachovaly konkurenceschopnou ekonomiku. Podporujeme takové
pravni pfedpisy, jejichz cilem je zajistit volny trh a poskytnout kazdému pfilezitost k tomu, aby s kvalitnimi produkty na trhu
uspél. Poru$ovani soutéZnépravnich predpisl je v rozporu s nasimi pravidly a témito zasadami. Jakékoli takové poruseni
muzZe mit rovnéz za nasledek vysoké finanéni sankce, zna¢né Skody a trestnépravni odpovédnost ¢i uvéznéni jednotlivcu.
Porusovani soutéZnépravnich predpist rovnéz stoji spoustu ¢asu a Gsili a pfinasi s sebou nepfiznivou publicitu poskozujici
povést a znacku spolecnosti Stora Enso.

VSichni zaméstnanci a obchodni partnefi spole€nosti Stora Enso by si proto méli byt védomi pozadavkl stanovenych v téchto
zasadach a soutéZnépravnich predpisu v zemich, kde vykonavaji obchodni ¢innost, a méli by je dodrZovat. Rovnéz byste méli
myslet na to, Ze soutéZnépravni predpisy (napf. v Evropské unii) se mohou vztahovat i na obchodni €innost, ktera probiha
nékde jinde.

Vzhledem ke slozitosti této oblasti byste se kdykoli, kdyZ si nebudete jisti nebo budete mit problém nebo dotaz tykajici se
soutéznépravnich predpisu, méli poradit s pravnim oddélenim (i kdyz se dany problém bude zdat maly nebo bezvyznamny).

3.1 Zakladni pravidla

Dohody ¢&i ujednani mezi soutéziteli, jejichz cilem nebo vysledkem je vylouceni, omezeni nebo naruseni hospodarské soutéze,
jsou podle soutéznépravnich predpist (viz oddil 3.2) zakazany.

Spolec¢nost Stora Enso (i) musi jak pFi prodeji zakaznikam, tak pfi nakupu od dodavatell jednat nezavisle, (ii) nesmi se
pokouset ovliviiovat budouci trzni chovani dalSich soutézitel( (nebo dalSich G¢astnika trhu) a (i) musi dbat zvySené opatrnosti
pfi setkavani/interakci s ostatnimi u€astniky trhu (zejména se soutéziteli).

Spole¢nost Stora Enso nesmi nikdy pfimo ani nepfimo sdélovat informace, které jsou citlivé z hlediska hospodaiské soutéze
(jak jsou definovany v oddilu 3.2), dal§im soutézitelim. Pfi shromazdovani, zpracovavani, vyuzivani a sdélovani informaci o
trhu musi spole¢nost Stora Enso jednat v souladu se soutéZnépravnimi pfedpisy a pfijmout zvlastni preventivni opatfeni (viz
oddily 3.4, 3.5 a 3.6).

PFi kontaktu s konkurenty musi byt zavedena adekvatni ochranna opatfeni zejména v souvislosti s (i) obchodnimi asociacemi
(viz oddil 3.7), (ii) navstévami zpracovatelskych zavodu a odvétvovym benchmarkingem (viz oddil 3.8) a (iii) pfipadnou
spolupraci s konkurenty, jako je napf. spole€ny nakup a vyzkum a vyvoj (viz oddil 3.9). Urcité kontakty s konkurenty rovnéz
musi byt nahlaSeny (viz oddil 3.2).

Dominantni postaveni znamena pozici ekonomické sily, ktera spole€nosti umozniuje branit u¢inné hospodarské soutézi na trhu
a chovat se v podstatné mife nezavisle na trhu. Ur¢ité chovani dominantni spole¢nosti mlize pfedstavovat zneuziti
dominantniho postaveni, napfiklad nekalé cenové praktiky, diskriminace vuci uritym zakaznikdm a urcita slevova schémata
(viz oddil 3.11).

Strukturalni pfemény spole¢nosti, jako jsou fuze, akvizice, odprodeje a joint-ventures, rovnéz obsahuji aspekty relevantni z
hlediska soutéZnépravnich predpist (viz oddil 3.12).
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3.2 Interakce s konkurenty
Dohody nebo ujednani mezi konkurenty

Za zadnych okolnosti nesmi spole¢nost Stora Enso uzavirat jakékoli dohody nebo ujednani, at uz pisemné nebo Ustni,
vyslovné nebo implicitni, formalni nebo neformalni, které by mohly byt povazovany za dohody &i ujednani, které potencialné
brani hospodarské soutézi nebo hospodarskou soutéz omezuji €i narusuji.

Protisoutézni dohody nebo ujednani mohou mit mnoho forem, jako napf.:

. jednorazovy kontakt mezi konkurenty bez ohledu na jeho formu (véetné schiizek, telefonnich hovor(, e-mailt a rychlych
zprav (instant messaging));

. vyména informaci mezi konkurenty (at' jiz pfimo, nepfimo nebo jednostranné);

. neformalni kontakty a jednani (napf. u vecefe nebo pfi drinku) nebo

. neverbalni komunikace nebo Ustni srozuméni.

Nasledujici formy dohod nebo ujednani mohou pfedstavovat zavazné poruseni soutéZnépravnich predpist:

. dohody o tom, jaké ceny se budou Uctovat nebo jaké podminky se budou vyzadovat (napf. dohody za u¢elem uctovani
stejné nebo podobné ceny, uplatiiovani stejné nebo podobné slevy &i rabatu, dodrzovani urcitého cenového vzorce,
zvySeni nebo snizeni ceny o stejné nebo podobné procento atd.);

. dohody o rozdéleni trhu ¢i zakaznika (napf. dohody, Ze soutéZitelé si nebudou navzajem konkurovat v urcité zemépisné
oblasti nebo ve vztahu k ur¢itému zakaznikovi nebo kategorii zakaznikl, napfiklad, Ze se jedna spole¢nost zaméfi na
pfimy prodej a druha se bude soustredit na prodej prostfednictvim distributora);

. dohody o tom, zda soutézitelé budou ¢i nebudou jednat s urCitym dodavatelem, zakaznikem nebo kategorii
dodavatelu/zakaznikd (napfiklad dohody o kolektivnim bojkotu uréitych dodavatelud, ktefi G¢tuji nepfiméfené vysoké
ceny);

. dohody o koordinaci nabidek v jakémkoli procesu prodeje nebo nakupu (napf. za ucelem ziskani nejlepsi ceny). Viz
oddil 3.9, kde je upraven zplsob, jak provadét spole¢ny nakup v souladu se zakonem;

. dohody o omezeni nebo Fizeni vyroby, technického rozvoje nebo investic.

Tento zakaz se vztahuje jak na formalni dohody, tak na ,neformalné;j$i“ ujednani, tzv. jednani ve shodé. Jednani ve shodé se
vztahuje k situaci, kdy nebyla uzaviena zadna formalni dohoda, avSak spole¢nost ovliviuje trzni chovani svého konkurenta
zplsobem, o némz |ze predpokladat, Ze ovlivni hospodarskou soutéz. Spole¢nost tak &ini at' uz prostfednictvim pfimych
kontakt(l (napf. telefonnich hovord) nebo nepfimych kontaktd (napf. prostfednictvim tieti strany, jako je zakaznik, distributor
nebo dodavatel), které se tykaji obchodnich cilll. Vyména informaci mezi konkurenty by standardné mohla predstavovat
jednani ve shodé, pokud by snizovala strategickou nejistotu na trhu.

Tento zakaz se netyka pouze dohod nebo ujednani, které maji omezujici u¢inek na hospodarskou soutéz, ale také dohod
nebo ujednani, jejichz cilem je omezit hospodariskou soutéz. Pfikladem jednani, které se typicky povazuje za jednani, jehoz
cilem je omezit hospodarskou soutéz, je vyména konkrétnich informaci o budoucich cenach nebo objemech.

Vymeéna informaci s konkurenty

Zaméstnanci spole¢nosti Stora Enso se nikdy nesmi (i) u¢astnit diskusi s konkurenty tykajicich se informaci, které jsou citlivé z
hlediska hospodarské soutéze, (ii) poskytovat informace, které jsou citlivé z hlediska hospodarské soutéze konkurentovi, nebo
(iii) pozadovat Ci pfijimat od konkurenta informace, které jsou citlivé z hlediska hospodarské soutéze, neni-li v ramci téchto
zasad nebo pravnim oddélenim dovoleno néco jiného.

LInformace citlivé z hlediska hospodarské soutéze“ znamenaji:

. Jakékoli diivérné nebo chranéné informace tykajici se spole¢nosti Stora Enso nebo jednoho nebo vice jejich konkurentt
na jakémkoli trhu ohledné jejich nedavnych, sou¢asnych nebo budoucich soutéZnich aktivit, strategii a/nebo pland,
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v&etné téch informaci, které souviseji s nize uvedenym (vezméte prosim na védomi, Zze nize uvedeny vycet predstavuje
pouze pfiklady):
o stanovovani cen (v€etné aktualnich cen, cenikd, orientacnich cen, prognéz atd.);
slevy/rabaty nebo politika obchodnich slev;
postupy nebo strategie predkladani nabidek;
zdakaznici (v€etné totoznosti stavajicich nebo potencialnich zakazniku, jakoz i kategorii zakaznikd);
trzni Uzemi (kde spolecnost prodava/neprodava nebo ma/nema v imyslu prodavat své produkty);
podminky prodeje ¢i nakupu;
zasady nebo strategie tykajici se vyjednavani se zakazniky ¢i dodavateli;
pfijmy, zisky nebo marze;
trzni podily;
strategie nebo naklady v souvislosti s prodejem, marketingem, reklamou nebo propagaci;
mnozstvi vyrobenych nebo prodanych produkti &i zasob;
udaje o trhu, nabidce/poptavce, cenovych trendech atd. nebo nazory na né (mimo jiné vcetné toho, zda jsou
ceny na trhu (trzich) pfili§ nizké, na jaké drovni by ceny mély byt, nebo jak dosahnout vysSich nebo
stabilngjSich cen);
dodavatelé (v€etné totoZnosti stavajicich nebo potencialnich dodavateld, jakoz i kategorii dodavatell);
plany na roz$ifeni/lzmenSeni;
projekty, strategie nebo naklady na vyzkum a vyvoj; a
vyrobni kapacity, objem vyroby nebo vyrobni naklady.

O O0OO0OO0O0OO0OO0OO0OO0OO0OOo

O O 0O

. Veskeré dlvérné nebo chranéné informace tykajici se spole¢nosti Stora Enso, které by mohly byt konkurentem pouzity
pfi rozhodovani ohledné vyse uvedenych zalezitosti nebo k pfedvidani strategie spole¢nosti Stora Enso ve vztahu k
vySe uvedenym zalezitostem;

. Veskeré dlavérné nebo chranéné informace tykajici se nékterého konkurenta, které by mohly byt spole¢nosti Stora
Enso pouzity pfi rozhodovani o vySe uvedenych zalezitostech nebo k pfedvidani strategie takového konkurenta ve
vztahu k vySe uvedenym zdalezitostem;

. Jakékoli jiné divérné nebo chranéné informace tykajici se spole¢nosti Stora Enso, které by mohly byt konkurentem
pouzity zpusobem, ktery by mohl zabranit hospodarské soutézi nebo hospodarskou soutéz vylougit, omezit, deformovat
nebo snizit; nebo

. Jakékoli jiné davérné nebo vlastnickymi pravy chranéné informace tykajici se nékterého konkurenta, které by mohly
byt spole¢nosti Stora Enso pouzity zplisobem, ktery by mohl hospodaFskou soutéZ vyloucit, omezit, deformovat nebo
sniZit.

Vyména informaci citlivych z hlediska hospodarské soutéZze mezi konkurenty, bez ohledu na kontext, v némz k vyméné doslo,
nebo na to, kolikrat k vyméné doslo nebo zda byly tyto informace poskytnuty jednostranné, mize potencialné pfedstavovat
poruSeni soutéZnépravnich predpisu.

V oddilu 3.5 téchto zasad najdete vice informaci o shromazdovani a sdileni informaci o trhu (véetné pokynd, jak postupovat,
kdyz od zakaznikd, dodavatell nebo jinych tfetich stran obdrzite nevyzadané informace, které jsou citlivé z hlediska
hospodarské soutéze).

V pfipadé nejasnosti, problém( nebo dotazli ohledné pfipadné vymény informaci citlivych z hlediska hospodarské soutéze (i
kdyz se dany problém ¢&i dotaz bude zdat maly nebo bezvyznamny) se vzdy poradte s pravnim oddélenim.

Nahlasovani kontaktt s konkurenty
Zaméstnanci spole¢nosti Stora Enso jsou povinni dbat zvySené opatrnosti pfi setkani s konkurenty a zajistit dodrzovani

pFisluSnych pravidel hospodarské soutéze. Diskuse mezi zaméstnanci spole¢nosti Stora Enso a zaméstnanci konkurentt o
informacich, které jsou citlivé z hlediska hospodarské soutéZe, jsou pfisné zakazany.
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Byt mlze spolecnost Stora Enso provadét progndzy, neméla by k tomuto U€elu ziskavat od svych konkurent obchodné citlivé
informace tykajici se jejich pland do budoucna. Na trhu musi spole€nost Stora Enso jednat nezavisle a nesmi se pokouset (i)
ovliviiovat budouci trzni chovani dalSich konkurentd ani (ii) pfedem zjiStovat budouci trzni chovani takovych konkurentl. Tyto
pozadavky se vztahuji jak na trhy, kde prodava, tak na trhy, kde nakupuje.

Je obzvlasté dulezité, aby se zaméstnanci spole¢nosti Stora Enso nesnazili uzavirat Zadné dohody nebo ujednani (bez ohledu
na jejich formu) s konkurenty ani s konkurenty komunikovat ohledné informaci, které jsou citlivé z hlediska hospodarské
soutéze (viz oddil 3.2 — Dohody nebo ujednani mezi konkurenty).

Aktivni opatreni

«  Clenové tymu Group Leadership Team spolecnosti Stora Enso a &lenové kazdého tymu Division Leadership
Team jsou povinni nahlasit vSechna jednani a jiné podobné kontakty s konkurenty spole¢nosti Stora Enso
pravnimu oddéleni. Pokud se kontakt odehrava pfi oficialnim jednani obchodni asociace nebo jiném
podobném jednani, nemusi byt tento kontakt nahlasen, pokud bude z daného jednani vypracovan a
distribuovan oficialni zapis. HlaSeni se podava ZDE.

eV ostatnich pfipadech jsou zaméstnanci spole¢nosti Stora Enso povinni nahlasit pravnimu oddéleni veskeré
kontakty, které maji s konkurenty, pokud se takovy kontakt nebo jednani dotkne informaci, které jsou citlivé z
hlediska hospodarské soutéze. Hlaseni se podava ZDE.

. Vyjimka. Pokud je konkurent rovnéz zakaznikem nebo dodavatelem spolec¢nosti Stora Enso, nemusi byt
kontakty s takovym konkurentem nahlaseny, pokud jsou takové kontakty soucasti béznych a skutecnych
vztahu se zakaznikem/dodavatelem.

UPOZORNENI

e Nikdy (i) se neucastnéte zadnych diskusi s konkurenty tykajicich se informaci, které jsou citlivé z hlediska
hospodarské soutéze, (ii) neposkytujte informace, které jsou citlivé z hlediska hospodarské soutéze,
konkurentovi ani (iii) nepoZadujte ¢i neprijimejte informace, které jsou citlivé z hlediska hospodarské soutéze,
od jiného konkurenta.

e Informacemi, které jsou citlivé z hlediska hospodarské soutéze, se standardné rozumi neverejné informace
tykajici se nedavnych, soucasnych nebo budoucich soutéznich aktivit, strategii a/nebo plani spolecnosti
(spolecnosti Stora Enso nebo jejiho konkurenta), jako jsou napf. stanovovani cen, prodejni a nakupni
podminky, objemy, zakaznici, dodavatelé, trzni podily, plany na rozsifeni/zmenseni atd. Uplnou definici
naleznete vysSe.

«  Clenové tymu Group Leadership Team spolecnosti Stora Enso a &lenové kazdého tymu Division Leadership
Team jsou povinni nahlasit vSechna jednani a jiné podobné kontakty s konkurenty spolec¢nosti Stora Enso
pravnimu oddéleni (s vyjimkou oficialnich jednani obchodni asociace nebo podobnych jednéani, z nichz se
porizuje oficialni zapis).

eV ostatnich pfipadech jsou zaméstnanci spole¢nosti Stora Enso povinni nahlasit pravnimu oddéleni veskeré
kontakty, které maji s ostatnimi konkurenty, pokud se v ramci takového kontaktu nebo schuzky dotknou
informaci citlivych z hlediska hospodarské soutéze.
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3.3 Nakup od ostatnich konkurentti a prodej konkurentiim

Nakup od ostatnich konkurentl a prodej konkurentlim s sebou nese zvlastni soutéznépravni rizika spojena se sdilenim
informaci a tzv. trzni signalizaci. Aby se pfedeslo Sifeni informaci, které jsou citlivé z hlediska hospodarské soutéze, mezi
konkurenty a predeslo vzniku nevhodnych informaénich tokd, musi byt pfijata zvlastni opatfeni, kdykoli spole¢nost Stora Enso
nakupuje od dodavatell nebo prodava kupujicim, ktefi jsou konkurenty spole¢nosti Stora Enso.

Prodej produktd konkurentim spole€nosti Stora Enso ¢i nakup produktd od nich by mél probihat pouze z legitimnich
obchodnich divodu. V souvislosti s jednanim o prodeji konkurentim nebo o nakupu od nich maze byt nutné sdilet urcité
informace, které jsou citlivé z hlediska hospodarské soutéze. Nemély by se vSak sdilet Zadné informace nad ramec toho, co je
zcela nezbytné pro ucely dosazeni dohody o prodeji/nakupu. Kromé toho pfi jednani o prodeji nebo nakupu se dalSimi
konkurentem plati nasledujici zasady:

. Informace ziskané od urcitého konkurenta se nesmi sdilet s jinym konkurentem;

. S jinym konkurentem se nesmi sdilet zadné informace o transakcich tykajicich se dalSich zakaznik( nebo dodavatell
spole¢nosti Stora Enso nebo o dal$ich zakaznicich nebo dodavatelich daného konkurenta (véetné cen, objemu a
podminek dalSich transakci);

. S jinym konkurentem se nesmi sdilet Zzadné informace o nakladech kterékoli z obou spole¢nosti. Pokud musi byt
naklady soucasti vzorce pro vypocet ceny, mély by se ziskat od tfeti strany (napf. v pfipadé nakladi na dopravu od
nezavislé dopravni spole¢nosti);

. Pro Ucely stanoveni ceny je vhodnéjSi pouzit vefejné ceniky, aby se tak zabranilo zvefejnéni individualnich cenovych
strategii jednotlivych spole€nosti; a

. Pokud uvazujete o méné produktd s jinym konkurentem, méli byste vzdy pfedem pozadat o konzultaci pravni oddéleni.
V pfipadé smény produktll je vyména jednotek za jednotky jednou z moznych strategii, jak se vyhnout nutnosti citliveho
vyjednavani o cenach mezi konkurenty.

Interni nakladani s informacemi

Zaméstnanci spole¢nosti Stora Enso, ktefi se podileji na prodeji produktl konkurentim spole¢nosti Stora Enso, budou mit
pfistup k informacim, které jsou citlivé z hlediska hospodaiské soutéze a které se tykaji pfisluSné prodejni €innosti (napf.
informacim o cenach, objemech a dalSich podminek sjednanych s konkurenty spole¢nosti Stora Enso). Obdobné zaméstnanci
spolecnosti Stora Enso, ktefi se podileji na nakupu produktd od konkurentd spole€nosti Stora Enso, budou mit pfistup
k informacim, které jsou citlivé z hlediska hospodarské soutéze a které se tykaji konkurentl spole¢nosti Stora Enso.

Zaméstnanci spole¢nosti Stora Enso, ktefi se podileji na prodeji produktd konkurentdm spole¢nosti Stora Enso, by proto neméli
sdélovat

. zadné informace, které jsou citlivé z hlediska hospodarské soutéze a které se tykaji konkurentd spole¢nosti Stora Enso
(napf. informace o cenach, objemech nebo dalSich podminkach sjednanych pfi prodeji t¢émto konkurentim), zadnému
zaméstnanci spole¢nosti Stora Enso, ktery se podili na (i) nakupu téchto produktll od konkurentl spole¢nosti Stora
Enso nebo (ii) prodeji navazujicich produktt obsahujicich tyto produkty; ani

. zadné jiné informace, které jsou citlivé z hlediska hospodaiské soutéze a které se tykaji pfislusné prodejni Cinnosti
spole¢nosti Stora Enso (napf. informace o cenach nebo cenovych strategiich spole¢nosti Stora Enso), zadnému
zaméstnanci spole€nosti Stora Enso, ktery se podili na (i) nakupu téchto produktt nebo (ii) prodeji navazujicich
produktll obsahujicich tyto produkty.

Obdobné by zaméstnanci spole¢nosti Stora Enso, ktefi se podileji na nakupu produktd od konkurent( spole¢nosti Stora Enso,
neméli sdélovat

. zadné informace, které jsou citlivé z hlediska hospodarské soutéze a které byly ziskany v dusledku téchto nakupt od
konkurent( spole¢nosti Stora Enso (napf. informace o cenach, objemech nebo dalSich podminkach sjednanych s
konkurentem), zaméstnanctim spolec¢nosti Stora Enso, ktefi se podilejici na prodeji téchto produktu; ani
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. zadné jiné informace, které jsou citlivé z hlediska hospodarské soutéze a které se tykaji konkurentl spolecnosti Stora
Enso (napf. informace o nabidkach nebo strategiich pro pfedkladani nabidek), zaméstnancim spolecnosti Stora Enso,
ktefi se podileji na prodeji téchto produktd.

V nékterych pfipadech (napfiklad v souvislosti s internimi prodeji/nakupy v ramci spole¢nosti Stora Enso) mize byt nutné interné
sdilet urcité informace v ramci spole¢nosti Stora Enso tykajici se cen nebo objemu produktd prodanych konkurentiim nebo od
nich koupenych (napf. mezi pfisluSnymi zaméstnanci oddéleni prodeje a nakupu spole¢nosti Stora Enso ohledné pfislusného
produktu), napf. pfi stanoveni internich pfevodnich cen, které jsou v souladu s danovymi zakony.

. V té&chto situacich vzdy pfedem pozadejte o konzultaci pravni oddéleni a pfed sdilenim jakychkoli informaci si vyZadejte
jejich pfedchozi souhlas. Souhlas ze strany pravniho oddéleni bude pravdépodobné podiéhat ur€itym pfisnym a
specifickym ochrannym opatfenim / podminkam (napf. kdo mdze informace pfijimat, jaky druh informaci Ize sdilet atd.),
aby se zabranilo nevhodnému sdileni informaci (ij. tzv. ,Cinské zdi).

DalSi pokyny ohledné sdileni informaci o trhu mimo spole¢nost najdete v oddilu 3.5 — Sdileni informaci o trhu).

Je-li to mozné, méli by byt pfislusné pozice v ramci spole¢nosti Stora Enso, které se podileji na ndkupu a prodeji stejného
produktu, zcela oddéleny a zajiStovany odliSnymi zaméstnanci, ktefi nejsou ve vzajemném pfimém kontaktu. Pokud musi stejny
zaméstnanec spole¢nosti Stora Enso vykonavat jak nakupni, tak prodejni €innosti, je velmi dulezité (i) vyhnout se diskusim o
cenach a objemech, v ramci nichz jsou sdélovany informace o nakladech nékteré ze stran, nebo (ii) mit zavedeny zasady pro
stanovovani cen, které se vztahuji na transakce s jinymi externimi stranami nebo jinymi oddélenimi spole¢nosti Stora Enso. V
takové situaci by mély byt pouzity pouze vefejné dostupné referenéni ceny a informace o nakladech tretich stran. V téchto typech
situaci vzdy pfed jednanim pozadejte o konzultaci pravni oddéleni.

Vzhledem ke sloZitosti této problematiky se v pfipadé obav, probléml nebo dotazll tykajicich se interniho nakladani s
informacemi ohledné konkurent( spolecnosti Stora Enso (i kdyZ se dany problém &i dotaz bude zdat maly nebo bezvyznamny)
vzdy neprodlené poradte s pravnim oddélenim.

UPOZORNENI

e Zameéstnanci spolecnosti Stora Enso, kteri se podileji na prodeji produktt konkurentum spolec¢nosti Stora
Enso, by neméli sdélovat:

0 Zadné informace, které jsou citlivé z hlediska hospodarské soutéze a které se tykaji konkurent(
spolecnosti Stora Enso (napf. informace o cenach, objemech nebo dalSich podminkach sjednanych
pfi prodeji témto konkurentum), Zadnému zaméstnanci spole¢nosti Stora Enso, ktery se podili na (i)
nakupu téchto produkti od konkurenti spolec¢nosti Stora Enso nebo (ii) prodeji navazujicich produkti
obsahujicich tyto produkty; ani

O Zadné jiné informace, které jsou citlivé z hlediska hospodarské soutéze a které se tykaji pfislusné
prodejni ¢innosti spole¢nosti Stora Enso (napr. informace o cenach nebo cenovych strategiich
spolecnosti Stora Enso), Zadnému zaméstnanci spole¢nosti Stora Enso, ktery se podili na (i) nakupu
téchto produktd nebo (ii) prodeji navazujicich produkti obsahujicich tyto produkty.

e Zameéstnanci spolecnosti Stora Enso, kteri se podileji na nakupu produktiu od konkurentu spolec¢nosti Stora
Enso, by neméli sdélovat:

O Zadné informace, které jsou citlivé z hlediska hospodarské soutéze a které byly ziskany v dusledku
téchto nakupu od konkurentu spolecnosti Stora Enso (napr. informace o cenach, objemech nebo
dalsich podminkach sjednanych s konkurentem), zaméstnancim spolecnosti Stora Enso, ktefi se
podilejici na prodeji téchto produktu; ani

O Zadné jiné informace, které jsou citlivé z hlediska hospodarské soutéze a které se tykaji konkurentt
spolec¢nosti Stora Enso (napr. informace o nabidkach nebo strategiich pro prfedkladani nabidek),
zaméstnancim spolecnosti Stora Enso, ktefi se podileji na prodeji téchto produktd.
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3.4 Vefejna oznameni, firmy zabyvajici se priizkumem trhu a cenové indexy
Verejna oznameni
Verejna sdéleni vyZadovana burzou cennych papirt a dalSimi predpisy

Spole¢nost Stora Enso musi v souvislosti s vefejnymi prohlaSenimi dodrzovat urcité regulatorni a burzovni pozadavky. Verejna
sdéleni, ktera jsou ve formé napf. finan¢nich a burzovnich zprav, by méla byt poskytovana, pouze pokud to vyzaduji pfislusné
pravni pfedpisy (v€etné pracovniho prava) a burzovni pozadavky.

Vefejna sdéleni, ktera poskytuji celkovy popis nebo hodnoceni obecnych budoucich trznich trendd a ktera jsou nezbytna pro
ocenéni spole€nosti realnou cenou, jsou obvykle vyzadovana na zakladé regulatornich a burzovnich pravidel a jsou obecné
pfijatelna.

Verejna sdéleni a mluvéi spoleénosti Stora Enso

Mluvgi spole€nosti Stora Enso musi hovofit pouze o zalezitostech tykajicich se spole¢nosti Stora Enso. Mluvéi spole€nosti Stora
Enso nesmi komentovat jednani nebo obchodni ¢innost konkurentd spoleénosti Stora Enso.

Mluvéi spole¢nosti Stora Enso

. by pfi projednavani témat souvisejicich s trhem neméli mluvit za odvétvi obecng;

. by neméli naznacovat, co by bylo nebo nebylo zddouci z obecného hlediska daného odvétvi; a

. by neméli hovofit o potfebé vysSich cen nebo nizSiho objemu produkce v odvétvi (napf. v souvislosti s obchodni
asociaci).

Verejna sdéleni a trzni signalizace

Trzni signalizace mezi konkurenty se obvykle tyka situaci, kdy konkurenti vefejné sdéluji své budouci zdméry v oblasti cen nebo
jiné informace, které jsou citlivé z hlediska hospodarské soutéze, v ramci vefejnych oznameni prostfednictvim napf. webovych
stranek spolecnosti nebo jejiho Uctu na socialnich sitich. Spole€nost Stora Enso si musi byt védoma toho, Ze vefejna prohlaseni
tykajici se trhd nebo produktd spole¢nosti Stora Enso (zejména v souvislosti s budoucimi zaméry ohledné cen a dalSich
podminek) by mohla byt vniména jako trzni signalizace mezi konkurenty a mohla by tak vyvolat vdzné problémy v souvislosti se
soutéznépravnimi predpisy.

Proto jsou vefejna sdéleni nebo oznameni tykajici se informaci, které jsou citlivé z hlediska hospodaiské soutéze, jako jsou
(upozornujeme, Ze se jedna o pfiklady) budouci ceny, jiné obchodni podminky a vyuziti kapacit, zakazana, pokud nejsou
schvélena generalnim feditelem a pravnim oddélenim spoleénosti Stora Enso. Budete-li mit pochybnosti o tom, zda se
planované vefejné sdéleni/oznameni maze potencialné tykat informaci, které jsou citlivé z hlediska hospodarské soutéze, vzdy
se pfed zvefejnénim takového sdéleni/oznameni obratte na pravni oddéleni.

Firmy zabyvajici se prizkumem trhu

Firmy zabyvajici se prlizkumem trhu jsou obvykle spole¢nosti, které analyzuji trzni trendy a pravidelné zvefejiuji zpravy a studie
zalozené na informacich ziskanych z trh.

Poskytovani informaci tieti strané, jakou je napf. firma zabyvajici se prizkumem trhu, s sebou nese potencialné vyznamné riziko
z hlediska soutéznépravnich predpisl (zejména, pokud se takové informace tykaji informaci, které jsou citlivé z hlediska
hospodarské soutéze a které se tykaji spole¢nosti Stora Enso nebo jejich konkurent(). Divodem je skute¢nost, Ze spolecnost
Stora Enso nevi, jak takova tfeti strana (napf. firma zabyvajici se prlizkumem trhu) s témito informacemi nalozi. Pokud tfeti
strana pfeda tyto informace konkurentim spole¢nosti Stora Enso, mUze byt nasledné zjisténo, Ze spole¢nost Stora Enso
sdilenim téchto informaci porusila soutéznépravni pfedpisy.
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Aktivni opatreni

e Zameéstnanci spole¢nosti Stora Enso mohou poskytnout informace firmam zabyvajicim se prizkumem trhu
(napr. RISI, EUWID Hawkins Wright, TradeTree, Pap'Argus a dal$im) nebo do publikaci o prizkumu trhu
pouze v pfipadé, Ze k tomu dé souhlas pravni oddéleni. Zadost se podava ZDE.

Souhlas pravniho oddéleni Ize ziskat pouze v pfipadé, Ze (i) poskytnuti informaci ma zasadni obchodni vyznam (tj. vyznamné
napomaha strategii spoleénosti Stora Enso zplisobem, kterého by jinymi prostfedky nebylo mozné dosahnout), (ii) udaje jsou
shromazdovany od prodavajicich i kupujicich a (iii) publikované Udaje jsou prezentovany v agregované a/nebo anonymizované
podobé, ktera neumoznuje zverejnéni Udaju jednotlivych spole¢nosti (nebo neumozriuje jejich identifikaci).

Kazda divize vytvofi a bude pravidelné udrZovat pfesnou databazi (i) vSech firem zabyvajicich se prlizkumem trhu, které jsou
pro danou divizi relevantni, a (ii) informaci, které byly poskytnuty firmam zabyvajicim se priizkumem trhu nebo do publikaci o
prizkumu trhu nebo po ziskani souhlasu ze strany pravniho oddéleni (véetné poskytnutych informaci a kdy a komu byly
poskytnuty). Tato databaze musi byt na vyzadani zpfFistupnéna pravnimu oddéleni.

Poskytovani informaci pro ucely cenovych indext

Spole¢nost Stora Enso by méla poskytnout informace pro ucely cenového indexu (napf. PIX) pouze v pfipadé&, Ze ma poskytnuti
takovych informaci zasadni obchodni vyznam (tj. vyznamné napomaha strategii spole¢nosti Stora Enso zplsobem, kterého by
jinymi prostfedky nebylo moZzné doséhnout).

Pro poskytovani informaci pro ucely cenovych indext by méli byt ur€eni alespon dva zaméstnanci spole¢nosti Stora Enso, ktefi
zprostfedkuji poskytnuti informaci pro Gcely pfislusného cenového indexu. Jeden z téchto zaméstnancl ponese odpovédnost
za vedeni konzistentnich a pfesnych zaznamd ohledné cenového indexu.

Pro Ucely této evidence kazda divize spole€nosti Stora Enso vytvofi a bude pravidelné udrzovat pfesnou databazi (i) vSech
cenovych indexd, pro jejichz ucely kazda divize informace poskytuje (tj. konkrétni cenové indexy, které by meély byt pro kazdou
divizi relevantni), (ii) obchodnich divodl pro poskytovani informaci pro ucely téchto indext (zasadni z hlediska obchodni
¢innosti), (iii) metodiky, z niz poskytované informace vychazeji, a (iv) informaci, které byly pro Gcely téchto indext poskytnuty
(v€etné poskytnutych informaci a kdy a komu byly poskytnuty). Tato databaze musi byt na vyzadani zpfistupnéna pravnimu
oddéleni.

Pokud si nebudete jisti nebo budete mit problém nebo dotaz tykajici se vefejnych sdéleni nebo oznameni, publikaci o prdzkumu
trhu, firmach zabyvajicich se prizkumem trhu nebo poskytovani informaci pro ucely cenovych indexut (i kdyz se dany problém
¢i dotaz bude zdat maly nebo bezvyznamny), vzdy se obratte na pravni oddéleni.
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UPOZORNENI

e Verejna sdéleni nebo oznameni o budoucich zamérech spole¢nosti Stora Enso ohledné cen a/nebo jinych
obchodnich podminek jsou pfisné zakazana (pokud nejsou predem vyslovné schvalena generalnim
feditelem nebo pravnim oddélenim spolecnosti Stora Enso).

e Zameéstnanci spolecnosti Stora Enso mohou poskytnout informace firmam zabyvajicim se prizkumem trhu
(napr. RISI, EUWID Hawkins Wright, TradeTree, Pap'Argus a dal$im) nebo do publikaci o prizkumu trhu
pouze v pfipadé, Ze k tomu da souhlas pravni oddéleni.

e Spolecnost Stora Enso by méla poskytnout informace pro tcely cenového indexu (napr. PIX) pouze v
pripadé, ze ma poskytnuti takovych informaci zasadni obchodni vyznam. Pro poskytovani informaci pro
ucely cenovych indext by méli byt urceni alespori dva zaméstnanci spole¢nosti Stora Enso, ktefi
zprostredkuji poskytnuti informaci pro ucely pfislusného indexu. Jeden z téchto zaméstnancti ponese
odpovédnost za vedeni konzistentnich a prfesnych zaznamu ohledné prislusného cenového indexu. Kazda
divize vede databazi prislusnych cenovych indexd.

3.5 Shromazd'ovani a sidleni informaci o trhu
Shromazd’ovani informaci o trhu

Informace o trhu jsou obvykle informace, které se tykaji trhd, produktd, ucastnik( trhu a dalSich obchodnich parametra.
Informace o trhu Ize shromazdovat z riznych zdroji. Zaméstnanci spoleénosti Stora Enso by pfi shromazdovani informaci o
trhu méli dodrzovat nasledujici pokyny.

Z verejné dostupnych zdroju

. Ke shromazdovani informaci o trhu Ize pouzit vefejné informace (j. informace dostupné kazdému, nikoliv placené).
Mezi vefejné informace obvykle patfi napf. finanéni zpravy, webové stranky, tiskové zpravy, informace z médii a
obchodni zpravy, pfirucky dodavatel( atd.;

. Zameéstnanci spole¢nosti Stora Enso vSak musi vzdy uvadét jasné, pfesné a spravné odkazy na zdroj informaci o trhu
(tj. typ zdroje nebo jméno osoby, nazev spolecnosti, jiz se dany material tyka, datum a €as kontaktu se zdrojem,
konkrétni okolnosti atd.);

. Upozorfiujeme, Ze spole€nost Stora Enso by méla sva obchodni rozhodnuti (napf. v souvislosti s cenami) €init vzdy na
z4kladé svého nezavislého obchodniho usudku.

Od konkurentu

. Konkurent neni legitimnim zdrojem informaci o trhu;
. Nikdy nepouzivejte konkurenta jako zdroj informaci o trhu, zejména pak:
o nikdy konkurentim spolec¢nosti Stora Enso neposkytujte, nesdilejte s nimi, nepoZadujte ani nepfijimejte od
nich zadné informace, které jsou citlivé z hlediska hospodaiské soutéze; a
o0 pokud spole¢nost Stora Enso prodava produkty konkurentim nebo je od nich nakupuje, mély by byt informace,
které jsou citlivé z hlediska hospodarské soutéze, sdileny pouze v rozsahu, v némz je to zcela nezbytné pro
Ucely dosazeni dohody o prodeji/nakupu. Budete-li mit v této souvislosti jakékoliv pochybnosti, vzdy se
poradte s pravnim oddélenim.
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Od zédkazniku

. Nezadejte zakazniky o poskytnuti informaci, které jsou citlivé z hlediska hospodarské soutéze (napf. podrobné
informace o cenach nebo nabidce konkurenta); a

. V ramci vlastnich obchodnich jednani je v8ak obecné pfipustné hovofit se zdkazniky o tom, jak by bylo mozné nabidku
spole¢nosti Stora Enso vylepSit (za pfedpokladu, Ze nebudete pozadovat podrobné informace ohledné jednotlivych
konkurentl, napf. o cenach nebo objemech konkurentu).

Od dodavatelu

. Nezadejte dodavatele o poskytnuti informaci, které jsou citlivé z hlediska hospodafské soutéZe (napf. podrobné
informace o nakladech ¢&i objemech nakupl konkurentt); a

. V ramci vlastnich obchodnich jednani je vS§ak obecné pfipustné hovofit s dodavateli o trhu obecné (za predpokladu, ze
nebudete projednavat podrobné informace ohledné jednotlivych konkurent(, napf. informace o kupnich cenach nebo
objemech nakupu konkurentt).

Pokud se néktery zaméstnanec spole€nosti Stora Enso domniva, ze s konkurentem, zakaznikem nebo dodavatelem ziejmé
sdilel informace, které jsou citlivé z hlediska hospodaiské soutéze, vzdy by se mél co nejdfive obratit na pravni oddéleni.

Predplatné (nové i pokracujici) pristupu do databazi informaci o trhu

Databaze informaci o trhu obecné odkazuji na externi informacni zdroje informaci o trhu. Databaze informaci o trhu obvykle
vyzaduje, aby se spolecnosti jako Stora Enso pfihlasily k odbéru a mohly tak ziskavat informace z dané databaze (napf. zpravy,
statistiky, indexy apod.).

Spolecnost Stora Enso se miize u databazi informaci o trhu pfihlasit k odbé&ru pouze v pfipadé, Ze:

. pfedplaceni pfistupu do databaze informaci o trhu ma zgsadni obchodni vyznam (tj. vyznamné napomaha strategii
spole¢nosti Stora Enso zplsobem, kterého by jinymi prostfedky nebylo mozné dosahnout), coz uréi tym Division
Leadership Team;

. databaze informaci o trhu ma jasnou metodiku, ktera popisuje, jak se udaje shromazduji a jaké informace se poskytuiji.
Tato metodika musi byt vyzadana od poskytovatele informaci o trhu a musi byt pravnim oddélenim posouzena a
pfedem schvalena;

o V idedlnim pripadé tato metodika stanovi ochranna opatfeni, ktera poskytovatel databaze provadi s cilem
zajistit, Ze veskeré konkrétni poskytnuté tdaje byly pfed sdilenim Gdaji v databazi agregovany.

. Skupina Gcastnikl trhu, ktera do databaze informaci o trhu poskytuje informace, je dostate¢né velka a riznoroda, aby
bylo mozné udaje agregovat a aby bylo zajiSténo, Ze informace jednotlivych pfispévateld, které jsou citlivé z hlediska
hospodarské soutéze, nemohou byt identifikovany (tj. ¢im vice je pfispévateld zdrojovych udajd, tim mensi je
pravdépodobnost, Ze pfipadné informace, které jsou citlivé z hlediska hospodarské soutéze, a nevefejné informace
budou moci byt prostfednictvim databaze identifikovany);

. V databazi mohou byt rovnéz sdileny informace specifické pro danou spole¢nost, které jsou vefejné (napf. ceny na
zakladé zvefejnéni informaci o cenach); a

. Nepouzivaji se databaze informaci o trhu, v nichz se informace prekryvaji.

Jednotlivé divize by mély na zakladé vySe uvedenych kritérii znovu posoudit, zda i nadale vyuZivat stavajici pfedplatné pfistupu
do databazi informaci o trhu, které se v sou¢asné dobé jiz pouzivaji.

PFistup k databazim informaci o trhu by mél byt omezen na konkrétni skupinu zaméstnancl v ramci kazdé divize (napt. tym pro
informace o trhu), ktefi tento pfistup potfebuji k pInéni svych Ukoll (napf. protoze shromazduji relevantni informace z databazi
informaci o trhu a poskytuji cilené zpravy jinym zaméstnancim prostfednictvim autorizovanych firemnich kanald, jako jsou napf.
e-mail a Microsoft Teams).

THE RENEWABLE MATERIALS COMPANY"




17/58

Aktivni opatreni

Pred predplacenim (novym nebo pokracujicim) pfistupu do databaze informaci o trhu si vyZadejte souhlas
pravniho oddéleni. Zadost se podavéa ZDE.

NevyZddané informace, které jsou citlivé z hlediska hospodérské soutézZe, ziskané od zakaznikid nebo dodavatelii

Informace, které jsou citlivé z hlediska hospodarské soutéze a které se tykaji konkurentl spole¢nosti Stora Enso, by nikdy
nemély byt vyZadovany (na zakladé pfimé Zadosti nebo pokusu ziskat takové informace) od zakaznik(, dodavatell, firem
zabyvajicich se prlizkumem trhu nebo jinych tfetich stran.

V zasadé je pfipustné, aby spole€nost Stora Enso ziskala od zakaznikd a dodavatelt nevyzadané informace, které jsou citlivé
z hlediska hospodarské soutéze a které se tykaji konkurentl spole¢nosti Stora Enso. Ziskani nevyzadanych informaci (4.
informaci, o které nebylo aktivné pozadano, ale které byly pfijaty pasivné) vSak mize byt z hlediska soutéznépravnich predpist
problematické. Zejména za okolnosti, které mohou spole€nosti Stora Enso umoznit ziskat pfesny obrazek o budouci strategii
jejich konkurentd na trhu, nebot nepfimé sdileni informaci mezi konkurenty mize predstavovat vazné poruseni
soutéznépravnich predpis(.

U takovychto situaci je proto nutné dbat zvySené opatrnosti a vzdy dodrzovat nasledujici pokyny:

Nesmite se pokouSet ovéfit pfesnost ziskanych informaci u pfislusného konkurenta (nebo u jinych tfetich stran, jako
jsou ostatni konkurenti, zakaznici, dodavatelé nebo firmy zabyvajici se prdzkumem trhu) ani zjiStovat totoZnost
takového konkurenta;

Nesmite sdilet informace, které jsou citlivé z hlediska hospodarské soutéze a které se tykaji konkurentl spole¢nosti
Stora Enso, s nikym mimo spolecnost Stora Enso (zejména ne s konkurenty, zakazniky, dodavateli nebo firmami
zabyvajicimi se prizkumem trhu);

Pokud jsou poskytnuté nevyzadané informace, které jsou citlivé z hlediska hospodarské soutéze, az pfili§ podrobné
nebo konkrétni (napf. zdkaznik poskytne kopii nabidky jiného konkurenta), méli byste (i) okamzité vznést namitku a
jednoznaéné vysvétlit, Zze takové chovani je v rozporu se zasadami spolecnosti Stora Enso tykajicimi se dodrzovani
soutéznépravnich predpisd, a (ii) co nejdfive kontaktovat pravni oddéleni;

Pokud zaénete pozorovat potencialni vyskyt vymény nevyzadanych informaci s ur€itym zakaznikem/dodavatelem
(napf. zakaznik systematicky, napfiklad kazdy mésic, pravidelné poskytuje nevyzadané a velmi podrobné informace
nebo informace specifické pro konkrétniho konkurenta), méli byste (i) okamzité vznést namitku a jednoznacné vysvétlit,
ze takové chovani je v rozporu se zasadami spole€nosti Stora Enso tykajicimi se dodrzovani soutéznépravnich
predpisu, a (i) co nejdfive kontaktovat pravni oddéleni;

Pokud jsou nevyzadané informace, které jsou citlivé z hlediska hospodarské soutéze, poskytnuty mimo ramec vlastnich
obchodnich jednani (napf. ze strany zakazniki nebo dodavatel(i), méli byste (i) okamzité vznést namitku a jednoznacné
vysvétlit, Zze takové chovani je v rozporu se zasadami spoleCnosti Stora Enso tykajicimi se dodrzovani
soutéznépravnich predpisd, a (ii) co nejdfive kontaktovat pravni oddéleni.

Sdileni informaci o trhu

Interni sdileniinformaci o trhu

Informace o trhu Ize zaznamenavat a sdilet interné za predpokladu, ze budou vzdy pfisné dodrzovany nasledujici pokyny:

Od zakazniku, dodavatel(, firem zabyvajicich se prizkumem trhu nebo jinych tfetich stran jste si nevyzadali informace,
které jsou citlivé z hlediska hospodarské soutéze a které se tykaji konkurent( spole¢nosti Stora Enso;

Vzdy uvadéjte jasné, pfesné a spravné odkazy na (i) zdroj informaci (tj. typ zdroje nebo jméno osoby, nazev spole¢nosti,
jiz se dany material tyka, datum a ¢as kontaktu se zdrojem, konkrétni okolnosti atd.), a (ii) kazdou odpovéd poskytnutou
zékaznikovi/dodavateli (napf. Ze spole¢nost Stora Enso si takové informace nevyZzadala a proti jejich poskytnuti vznesla
namitku);
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. Pokud informace sdilite a/nebo o nich hovofite, mlzete tak Cinit pouze prostfednictvim autorizovanych komunikaénich
kanalu spolec¢nosti Stora Enso (napf. MS Teams) (vice informaci naleznete v pokynech spole¢nosti Stora Enso pro IT);
a

. Nepouzivejte vyrazy, které by mohly naznaCovat, Ze ceny nebo podminky spole¢nosti Stora Enso nejsou zalozeny na
nezavislém obchodnim Usudku spole€nosti Stora Enso.

Kazda divize nebo obchodni jednotka je povinna (i) identifikovat ty nejdulezitéjSi informace o trhu, které byly ziskany a
shromazdény v ramci divize (napf. cilené zpravy, které jsou pravidelné interné sdileny, materialy z internich jednani, kde jsou
projednavany informace o trhu, atd.), a poté (ii) vytvofit a pravidelné udrzovat databazi vSech téchto materiall. Pfistup do této
databaze internich material( by mél byt omezen na zaméstnance v ramci dané divize, ktefi tento pfistup potfebuiji k pInéni svych
ukold.

Externi sdileni informaci o trhu

Zaméstnanci spole¢nosti Stora Enso by neméli informace o trhu sdilet mimo spole¢nost Stora Enso (ij. externé) s ostatnimi
konkurenty, zakazniky, dodavateli, firmami zabyvajicimi se prizkumem trhu ani s jinymi tfetimi stranami. Za Zadnych okolnosti
nesmite sdilet nevyzadané informace, které jsou citlivé z hlediska hospodaiské soutéze, mimo spole¢nost.

Jak je uvedeno v oddilu 3.4 — Firmy zabyvajici se prdzkumem trhu, zaméstnanci spole¢nosti Stora Enso mohou poskytovat
informace firmam zabyvajicim se prizkumem trhu (napf. RISI, EUWID Hawkins Wright, TradeTree, Pap'Argus a dal$im) nebo
do publikaci o prdzkumu trhu pouze v pfipadé€, Ze k tomu poskytlo souhlas pravni oddéleni.

Pokud si nebudete jisti nebo budete mit problém nebo dotaz tykajici se shromazdovani a/nebo sdileni informaci o trhu, vzdy se
neprodlené obratte na pravni oddéleni.

UPOZORNENI

e Jako zdroj informaci o trhu nikdy nepouZzivejte jiného konkurenta.

e Od zakaznikd, dodavateld, firem zabyvajicich se priuzkumem trhu nebo jinych tretich stran nikdy nepoZadujte
informace, které jsou citlivé z hlediska hospodarské soutéze a které se tykaji konkurentu spolecnosti Stora
Enso.

e Pokud obdrzite nevyzadané informace, které jsou citlivé z hlediska hospodarské soutéze, které se tykaji
konkurenta spolecnosti Stora Enso a které jsou (i) velmi podrobné a konkrétni, (ii) jsou poskytovany
pravidelné a systematicky a/nebo (iii) jsou poskytovany mimo vlastni obchodni jednani:

o Okamzité vzneste namitku a jednoznacné vysvétlete, Ze takové chovani je v rozporu se zasadami
spolecnosti Stora Enso tykajicimi se dodrZzovani soutéZznépravnich predpisu; a
o Co nejdrive kontaktujte pravni oddéleni.

e Informace o trhu muzete zaznamenat a sdilet za nasledujicich predpoklad:

o Uvedete jasné, presné a spravné odkazy na (i) zdroj informaci a (ii) kaZdou odpovéd’ poskytnutou
zakaznikovi/dodavateli (napr. Ze spole¢nost Stora Enso si takové informace nevyZadala a proti jejich
poskytnuti vznesla namitku);

o Informace budete sdilet a hovorit o nich pouze prostrednictvim autorizovanych komunikacnich kanald
spolecnosti Stora Enso;

o Nebudete pouzivat vyrazy, které by mohly naznacovat, Ze ceny nebo podminky spolec¢nosti Stora
Enso jsou zaloZeny na né¢em jiném nez na nezavislém obchodnim usudku spolecnosti Stora Enso.

¢ Nikdy nesdilejte informace o trhu mimo spolecnost Stora Enso s konkurenty, zakazniky, dodavateli, firmami
zabyvajicimi se priizkumem trhu ani s jinymi tretimi stranami.
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3.6 Dokumenty a sdéleni
Vytvareni dokumentu a sdéleni

V8echny obchodni dokumenty a sdéleni (v nejsir§Sim smyslu slova, véetné dopisu, internich sdéleni, poznamek, e-maill, rychlych
zprav atd.) musi byt vytvareny s ohledem na soutéznépravni predpisy. Nékdy mohou dokumenty vyvolat faleSny dojem, Zze doslo
k protisoutéznim kontaktim s konkurenty, a stanou se tak kliCovym cilem kontroly ze strany organu pro dohled nad
hospodaiskou soutézi. Je proto velmi dulezité, aby vyrazy, které zaméstnanci spole€nosti Stora Enso ve vS§ech dokumentech
pouzivaji, byly (i) jasné a pfesné a (ii) byly peclivé vybrané, aby se predeslo pfipadnému nespravnému vykladu.

Navic dokumenty, v nichz chybi odkazy na podkladové zdrojové materidly nebo které obsahuji neopatrné a/nebo nevhodné
znéni, mohou zpusobit, Ze legalni jednani bude vypadat podezfele. To mlze nasledné vést ke zbytenym Setfenim ze strany
organu pro dohled nad hospodarskou soutézi, a spole€nosti Stora Enso tak mohou vzniknout znaéné naklady nebo mize byt
poskozena jeji povést.

Pokyny pro vytvareni dokumenti a sdéleni
Zaméstnanci spole¢nosti Stora Enso by vzdy méli dodrzovat nasledujici pokyny:

. Zeptejte se sami sebe, zda by nékdo, a zejména organ pro dohled nad hospodafskou soutézi, mohl nespravné
interpretovat to, co vyjadfujete;

. Vzdy uvadéjte jasné, pfesné a spravné odkazy na zdroje informaci o trhu (tj. ndzev zakaznika, jméno osoby, datum a
¢as kontaktu atd.). Napfiklad informace o cenach konkurent( ziskané od zakaznika budou pusobit velmi podezrele,
pokud nebude jasné uveden jejich zdroj;

. PFi diskusich dotykajicich se informaci o trhu pouzivejte vzdy jasné a pfesné vyrazy. Zejména nepouzivejte vyrazy,
které by mohly naznacovat, Ze ceny nebo podminky spole¢nosti Stora Enso nejsou zaloZeny na nezavislém obchodnim
Usudku spole¢nosti Stora Enso;

. Sdéleni ohledné trhu by méla byt vZdy poskytovana vyhradné prostfednictvim autorizovanych komunikaénich kanala
spole¢nosti Stora Enso (napf. MS Teams). Vice informaci naleznete v pokynech spole€nosti Stora Enso pro IT;

. Nepouzivejte vyrazy, které by mohly faleSné naznacovat, ze v odvétvi dochazi k nezakonnému koluznimu jednani, jako
je napf. ,tato cena je v souladu se zasadami v tomto odvétvi“ nebo ,snizeni ceny je v rozporu se zajmy v daném
odvétvi“. Vyhnéte se vyrazim jako ,z pohledu daného odvétvi*;

. NezveliCujte vyznam konkurenéniho postaveni nebo trzni sily spoleénosti Stora Enso. Vyhnéte se vyrazim jako
»,dominantni postaveni“ nebo ,spole€nost ur€ujici ceny / spole¢nost s vedoucim postavenim na trhu*;

. Nezleh&ujte konkurenéni postaveni stavajicich ani potencialnich konkurent spoleénosti Stora Enso pouzivanim
spojeni jako napf. ,obrovské pfekazky pro vstup na trh / expanzi;

. Nepouzivejte vyrazy, které by mohly faleSné naznacovat, ze dochazi k nezakonnému nebo pochybnému chovani, jako
napft. ,po precteni znicte, a

. Nespekulujte ani nekomentujte legalnost nebo potencialni nelegalnost jakéhokoli obchodniho chovani. Nepouzivejte
vyrazy jako ,to mGze byt nezakonné® nebo ,to by mohlo byt v rozporu se zakonem®.

Pokud si nebudete jisti nebo budete mit problém nebo dotaz tykajici se vhodnosti vyraz(, které jste pouZili (nebo jste vidéli Ci
slySeli pouzivat jiné), neprodlené se obratte na pravni oddéleni.

Uchovavani dokumentt a sdéleni
Zaméstnanci spole¢nosti Stora Enso by méli dodrzovat nasledujici osvéd¢ené postupy pro uchovavani dokumenta a sdéleni:

. Neméli byste nicit ani jakkoli jinak upravovat dokumenty, sdéleni ani zaznamy, protoZze se domnivate, Ze mohou
obsahovat nevhodné informace. Takové jednani by mohlo poskodit povést spole€nosti Stora Enso nebo jeji
davéryhodnost u organt pro dohled nad hospodarskou soutézi, pokud by takové jednani vySlo béhem budouciho
vySetfovani najevo;

. Rovnéz byste méli mit na paméti, ze zni€eni, ukryti a/nebo pozménéni originalniho dokumentu (tisténého nebo
elektronického) nemusi zabranit jeho odhaleni, nebot mize existovat vice néz jedna jeho fyzicka ¢i elektronicka kopie
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(napf. na jinych zafizenich). ,Vymazana® elektronicka data (napf. dokumenty, e-maily, telefonni zaznamy, texty nebo
rychlé zpravy) Ize také témér vzdy obnovit; a

. V pfipadé, Ze spole¢nost Stora Enso bude vySetfovana organem pro dohled nad hospodafskou soutézi, nesmi
zameéstnanci spole€nosti Stora Enso béhem takového vySetfovani s dokumenty manipulovat, nicit je ani je ukryvat. Vice
pokynU ohledné vy$etfovani ze strany organt pro dohled nad hospodarskou soutéZi a neohlaenych kontrol naleznete
v oddilu 3.13.

UPOZORNENI

e VZdy uvadeéjte jasné, presné a spravné odkazy na zdroje obchodnich informaci (tj. nazev zakaznika, jméno
osoby, datum a ¢as kontaktu atd.).

e Pridiskusich dotykajicich se informaci o trhu pouZzivejte vZdy jasné a pfesné vyrazy.

e VeSkera sdéleni ohledné trhu by méla byt vzdy poskytovana vyhradné prostfednictvim autorizovanych
komunikacnich kanali spoleénosti Stora Enso (vice informaci naleznete v pokynech spolecnosti Stora Enso

pro IT).

eV pripadé, Ze spole¢nost Stora Enso bude vySetrovana organem pro dohled nad hospodarskou soutéZzi,
nesmi zaméstnanci spole¢nosti Stora Enso béhem takového vysetiovani s dokumenty manipulovat, nicit je
ani je ukryvat.

3.7 Obchodni asociace a oborové akce
Obchodni asociace

Obchodni asociace mohou hrat v podnikani dlleZitou roli a mohou pfispivat k rozvoji odvétvi (coz je i v zajmu ostatnich
zainteresovanych stran). Diskuse v této souvislosti mohou plnit uzite€nou a legitimni funkci. Rovnéz setkani obchodnich asociaci
nejsou sama o sobé protisoutézni.

Cinnosti v ramci obchodnich asociaci je v8ak nutno peélivé posuzovat. Obchodni asociace ze své podstaty slouzi jako férum
pro kontakty mezi konkurenty. Proto pfedstavuji potencialni rizika z hlediska soutéznépravnich pfedpisi o (napf. pokud diskuse
v rdmci obchodnich asociaci prekracuji ramec toho, co je z hlediska soutéznépravnich predpisl pfipustné).

V této souvislosti musi zaméstnanci spole¢nosti Stora Enso, ktefi se U¢astni schizek a dalSich aktivit obchodnich asociaci, vzdy
dodrZovat pravidla tykajici se (i) dohod a ujednani mezi konkurenty (viz oddil 3.2), (ii) sdileni informaci s konkurenty (viz oddil
3.2) a (iii) u€asti na oborovych akcich (viz oddil 3.7 — Oborové akce).

Vstup do obchodni asociace

V pfipadé, ze spole¢nost Stora Enso bude mit zajem stat se €lenem obchodni asociace, je vyzadovan souhlas od (i) (a) feditele
divize, (b) Feditele pro danou skupinu nebo (c) feditele pro danou zemi a (ii) pravniho oddéleni.

Clenstvi v obchodni asociaci by mélo mit zasadni obchodni vyznam (tj. vyznamné napomaha strategii spoleénosti Stora Enso
zplsobem, kterého by jinymi prostfedky nebylo mozné dosahnout). Pokud v nové obchodni asociaci (i) budou mezi ¢leny i
konkurenti spole¢nosti Stora Enso a (ii) budou projednavana témata tykajici se trhu, méla byt mit takova asociace pisemné
prohlaseni a pokyny o dodrZovani soutéznépravnich predpist (napf. prohlaseni, Ze asociace dodrzuje platné soutéznépravni
predpisy, a pokyny, o kterych tématech Ize v ramci asociace hovofit), aby mohlo byt nové &lenstvi schvaleno.
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Aktivni opatreni

»  Pred vstupem do obchodni asociace si vyZadejte souhlas. Zadost se podava ZDE.

Osvédcené postupy pfi tcasti na schizich obchodni asociace

. Pred schuzi ziskejte program jednani. Tento program by mél pfesné zachycovat témata, ktera maji byt projednavéana;

. Tento program béhem schize pfesné dodrzujte;

. Pfed kazdou schizi by méli byt uGc€astnici upozornéni, Ze schize ma byt vedena v souladu s pfisluSnymi
soutéznépravnimi predpisy. Toto upozornéni by mélo byt uvedeno v zapisu;

. Z diskusi probihajicich béhem schlize obchodni asociace by mél byt pofizen Uplny a pfesny zapis. Tento zapis by mél
obsahovat Uplny seznam ucastniku;

. Program i veSkeré dalSi materialy, které maji byt pfi zasedani vyménovany, jakoz i zapis z jednani by mély byt
posouzeny a finalizovany pravnim poradcem (nap¥. pravnim poradcem obchodni asociace, pokud ma svého vlastniho).
Tak bude zajisténo, ze tyto materialy nebudou obsahovat nejednoznacéné nebo zavadéjici formulace, které by mohly
nespravné naznacovat existenci nevhodnych diskusi;

. Jsou-li v diskusich obchodni asociace nadnesena témata, ktera ucastnik ze spole¢nosti Stora Enso povazuje z hlediska
soutéZnépravnich predpisti za nevhodna, mél by okamzité vznést namitku a diskusi prerusit. Ugastnik ze spolegnosti
Stora Enso by mél neprodlené kontaktovat pravni oddéleni. Ostatni U€astnici by méli mit rovnéz moznost poradit se se
svymi pfislusnymi pravnimi oddélenimi. V zapisu by mélo byt jasné uvedeno, Ze spole¢nost Stora Enso vznesla namitku
a Ze téma, i kdyz bylo kratce nadneseno, nebylo projednano. V pfipadé, Ze diskuse pokracuje i pfes namitku spole¢nosti
Stora Enso, by mél u¢astnik ze spole¢nosti Stora Enso okamzité schuzi opustit a pozadat, aby byl jeho odchod ze
schiize v zapisu jasné uveden. Ugastnik ze spoleénosti Stora Enso by mél co nejdrive kontaktovat pravni oddéleni;

. Pokud ma obchodni asociace svého vlastniho pravniho poradce, mél by se v idealnim pfipadé ucastnit vSech schuzi.
Pokud obchodni asociace svého vlastniho pravniho poradce nema a na programu jsou potencialné citliva témata,
UCastnik ze spolecnosti Stora Enso by mél v pfipadé potfeby pozadat o UCast zastupce pravniho oddéleni. Pred
vznesenim takového pozadavku by méla byt dana situace pfedem projednana s pravnim oddélenim;

. Dbejte na to, abyste neumoznili neformaini diskuse o citlivych tématech mimo formalni schuzi (nap¥. vecere, setkani
atd.), takové diskuse nepodporovali ani se jich neucastnili;

. V8echny programy, zapisy a materialy vyménované v souvislosti se schizemi obchodnich asociaci by mély byt
uchovavany po dobu nejméné 5 let;

. V zapisech ze schizi vzdy pouzivejte jasné a jednoznaéné vyrazy. Tim minimalizujete riziko, Ze by pfi pozdéjsi kontrole
ze strany organu pro dohled nad hospodaFskou soutézi mohlo dojit k nespravnému vykladu;

. Po schiizi zkontrolujte, zda zapis presné odrazi diskuse, které na takovém zasedani probéhly;

. Pokud se ucastnik ze spole¢nosti Stora Enso pfed schizi obchodni asociace domniva, Ze planovana diskuse nebo
¢innost na schuzi, které se podle jeho programu predpokladaji, mohou byt potencialné nevhodné z hlediska
soutéznépravnich predpisd, mél by se neprodlené pred Uc¢asti na schlzi poradit s pravnim oddélenim.

. Pokud se uc¢astnik ze spole¢nosti Stora Enso béhem schiize obchodni asociace domniva, Ze diskuse nebo ¢innost na
schlizi mohou porusovat soutéznépravni predpisy, musi (i) jasné sdélit svou namitku v§em ostatnim Géastnikiim schiize
a okamzité diskusi nebo Cinnost prerusit, a (ii) pokud ostatni u€astnici pferuseni odmitnou, musi tu€astnik ze spole¢nosti
Stora Enso schuizi okamzité opustit. V obou pFipadech by mél ucéastnik ze spoleénosti Stora Enso co nejdfive
kontaktovat pravni oddéleni; a

. Pokud si po schiizi obchodni asociace neni U€astnik ze spole¢nosti Stora Enso jisty, zda urcita diskuse nebo ¢innost
na schlzi nepfedstavovala poruSeni soutéznépravnich predpist, mél by tuto skute€nost neprodiené konzultovat s
pravnim oddélenim.

PFi Ucasti na schlzich obchodni asociace by zaméstnanci spole¢nosti Stora Enso dale:
. Neméli zvefejhovat, vymé&fovat si ani jinak sdélovat Zadné udaje, které umoznvu;ji zjistit praktiky nebo marketingové

chovani jednotlivych spole¢nosti (napf. prostfednictvim benchmarkingu; dalsi pokyny ohledné benchmarkingu
naleznete v oddilu 3.8);
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. Neméli Cinit nic, co by mohlo ovlivnit chovani nékterého konkurenta;

. Neméli pfijimat, podporovat ani schvalovat pravidla nebo chovani, které by potencialné mohly mit za cil nebo nasledek
zabranéni, omezeni, deformaci, naruseni nebo snizeni hospodarské soutéze; a

. Neméli budit nebo vyvolavat dojem, Ze se spole¢nost Stora Enso Fidi doporu¢enimi obchodni asociace, a méli by se
neprodlené obratit na pravni oddéleni, jestlize obchodni asociace pfedlozi doporuceni ohledné citlivych témat, jako je
stanoveni cen.

Vyména informaci v obchodnich asociacich

Mnoho obchodnich asociaci si mezi svymi ¢leny vymériuje informace tykajici se riznych zalezitosti, jako jsou otazky Zivotniho
prostfedi, bezpecnosti a osvédéenych postupl v odvétvi. Pokud se nejedna o informace, které jsou citlivé z hlediska
hospodaiské soutéze, neméla by jejich vyména za normalnich okolnosti vyvolavat obavy z naruseni hospodarské soutéze.

Zakladnim pravidlem je, Ze by se diskuse béhem schilzi obchodni asociace ani jina sdéleni (napf. e-maily nebo dokumenty)
nemély nikdy tykat informaci, které jsou citlivé z hlediska hospodaiské soutéze (jako napf. stanoveni cen, naklady, marze,
podminky, produkce, progndzy, prodeje, obchodni plany atd.). Upozorfiujeme, Ze toto pravidlo se vztahuje rovnéz na
neformalnéjsi prilezitosti (napf. na prestavky na kavu nebo vecefi).

Diskuse se vSak mohou tykat zalezitosti obecného zajmu, které nejsou davérné ani citlivé z hlediska obchodniho ¢i z hlediska
hospodaiské soutéze, jako napf.:
. Podnét k pfijeti novych pravnich predpisu, Upravé stavajicich pravnich pfedpist nebo reakci na navrhované pravni
predpisy (napf. na vnitrostatni urovni nebo na drovni EU);
. Ugast v soudnim sporu tykajicim se celého odvétvi;
. SniZeni cel a omezeni jinych pravnich pfekazek vyvozu nebo dovozu; a
. Otazky bezpecnosti a zdravi.

V nékterych pfipadech mohou obchodni asociace shromazdovat informace o takovych skute€nostech, jako jsou prodeje,
naklady nebo dokonce i ceny jejich ¢lenl v minulosti. Takové shromazdovani informaci nemusi nutné porusovat pravidla
hospodarské soutéze (i) v pfipadé, Ze informace poskytnuté ¢leny jsou historické (obvykle nejméné Sest mésicll staré, a to v
zavislosti na daném pfipadu), (ii) pokud jsou informace shromazdény nezavislou tfeti stranou, jako je napfiklad sama obchodni
asociace, a (iii) v pfipadé, Ze jsou zjisténi uvedena v agregované a anonymizované podobé (takze pFijemci nemohou identifikovat
informace tykajici se konkrétni spolecnosti). Pfed uc¢asti na jakémkoli shromazdovani informaci v souvislosti s obchodni asociaci
se vzdy poradte s pravnim oddélenim.

Sektorové akce

Ugast na sektorovych akcich (napf. seminafich a konferencich) by méla byt peglivé zvaZzena. Tyto typy akci predstavuiji prostor
pro setkani a diskusi s konkurenty. Soucasti téchto akci mohou byt také projevy ze strany ucastniku trhu tykajici se potencialné
citlivych témat. Tyto akce proto mohou pfedstavovat vysoké riziko z hlediska soutéznépravnich predpist.

Vzhledem k vySe uvedenym skuteCnostem by se proto spole¢nost Stora Enso méla u&astnit sektorovych akci, jako jsou
konference a seminare, pouze pokud to ma zasadni obchodni vyznam (ij. vyznamné napomaha strategii spole¢nosti Stora Enso
zpusobem, kterého by jinymi prostfedky nebylo mozné dosahnout).

Aktivni opatreni

e Pred ucasti na sektorové akci, jako jsou konference a seminare, kde (i) budou pfitomni konkurenti a (ii) budou
prednasky o tématech tykajicich se vyvoje trhu, vyhlidek trhu apod., si vyzadejte souhlas pravniho oddéleni.
Z&dost se podava ZDE.
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Jakmile pravni oddéleni posoudi potencialni rizika v oblasti dodrzovani soutéznépravnich predpisl, ktera jsou spojena s
prisluSnou akci, mGze pravni oddéleni rozhodnout, Zze je nutno pfijmout dalSi opatfeni ke zmirnéni rizik (napf. vyzadat si
potvrzeni ze strany organizatora akce o dodrzovani soutéznépravnich pfedpisli na dané akci nebo zvlastni Skoleni pfed akci
apod.). Takova opatfeni mohou byt zahrnuta jako podminka ziskani souhlasu ze strany pravniho oddéleni k u€asti spole€nosti
Stora Enso na dané akci.

Souhlas neni obecné vyzadovan pro uc¢ast na nasledujicich akcich:
. primyslové veletrhy, jejichz jedinym Gcelem je, aby vyrobci pfedvedli své produkty a znacky potencialnim zakaznikim
a Siroké verejnosti; nebo
. akce pofadané obchodnimi asociacemi, kde nebudou probihat Zadné diskuse ohledné problematiky trhu a které jsou
zameéfeny na témata, jako je zdravi, bezpecnost a nova legislativa.

Jestlize se chcete zucastnit sektorové akce, ktera vyzaduje pfedchozi souhlas ze strany pravniho oddéleni, mizete si jej vyzadat
zde.

UPOZORNENI

e Pred vstupem do obchodni asociace si vzdy prfedem vyzadejte povoleni od (i) reditele divize, reditele pro
danou skupinu nebo feditele pro danou zemi a (ii) pravniho oddéleni.

e Pred ucasti na oborové akci (jako jsou napr. konference a seminare), kde (i) budou pfitomni konkurenti a (ii)
kde budou soucasti pfednasky o tématech tykajicich se vyvoje trhu, vyhlidek trhu apod., si vzdy vyZadejte
souhlas pravniho oddéleni.

eV souvislosti s obchodnimi asociacemi nebo oborovymi akcemi nesmi byt Zadné informace, které jsou citlivé
Z hlediska hospodarské soutéze, projednavany s konkurenty nebo jim poskytovany ani od nich nesmi byt
poZadovany nebo prijimany. Toto pravidlo se vztahuje jak na formalni prilezitosti (napf. formalni jednani, e-
mail), tak na neformalni pfilezitosti (napr. prestavku na kavu nebo veceri).

3.8 Navstévy zpracovatelskych zavodu a sektorovy benchmarking
Navstévy zpracovatelskych zavodi

Navstévy zpracovatelskych zavoda a dal$ich vyrobnich zafizeni, zavod, laboratofi a logistickych center mohou mit legitimni
dlvody, z nichZ maji v koneéném dlsledku prospéch zakaznici. VZdy v8ak musi byt zavedena urcitd ochranna opatfeni, aby se
minimalizovalo riziko chybné interpretace.

Navstévy zpracovatelskych zavodl v ramci vlastnich zafizeni spole¢nosti Stora Enso a navstévy externich zafizeni, které nejsou
konkurenty spolecnosti Stora Enso, nepfedstavuji v souvislosti se soutéznépravnimi pfedpisy zadna rizika.

Navstévy zpracovatelskych zavodd u konkurentli nebo ze strany konkurentll mohou byt pro spotfebitele pfinosné. Predstavuji
v8ak rovnéZz vyznamna soutéznépravni rizika. Z toho divodu by zaméstnanci spole¢nosti Stora Enso méli navstévovat
konkurenéni zpracovatelské zavody (nebo hostit navstévniky z konkurencénich zpracovatelskych zavodu) pouze tehdy, pokud z
toho maze vyplyvat vyznamny prospéch pro spotrebitele a jsou zavedena vhodna ochranna opatfeni.

V této souvislosti by zaméstnanci spole¢nosti Stora Enso méli vzdy dodrzovat nize uvedené pokyny tykajici se navstév
zpracovatelskych zavodu:
. Navrhy na navstévu zpracovatelského zavodu u konkurentl nebo ze strany konkurentd musi v kazdém jednotlivém
pfipadé posoudit a schvalit feditel divize nebo pfipadné Feditel obchodni jednotky. Po schvaleni feditelem divize nebo
feditelem obchodni jednotky musi byt navrhy rovnéz schvaleny pravnim oddélenim;
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. Navstévy konkurenénich zpracovatelskych zavodl na zakladé pozvani od dodavateld za ucelem predvedeni zafizeni
dodavatele instalovaného v konkurenénim zpracovatelském zavodé jsou pfipustné, pouze pokud takova navstéva
zpracovatelského zavodu probiha v ramci konkrétniho a fadné zdokumentovaného investi¢niho procesu;

. PFistup do zpracovatelskych zavodl spole¢nosti Stora Enso Ize konkurentdm pfiméfené umoznit pouze za ucelem
pfedvedeni zafizeni dodavatele instalovaného v naSich zpracovatelskych zavodech, jestlize nejvy$8i management
konkurenta poskytne pisemné potvrzeni, Ze je takova navstéva nezbytné nutna k pfijeti rozhodnuti ohledné vyznamné
investice;

. Navstévy zpracovatelskych zavodu u konkurentl nebo ze strany konkurentd za Gcelem zjisténi, jak fesit Cisté technické
problémy v souvislosti s vyrobou, ktera je bézna v danych zpracovatelskych zavodech, budou pravdépodobné
povoleny;

. Navstévy zpracovatelskych zavodl u konkurentll neboze strany konkurentll v souvislosti s legitimnimi setkanimi a
¢innostmi sektorovych nebo obchodnich asociaci budou pravdépodobné povoleny; a

. Navstévy zpracovatelskych zavodl u konkurentd neboze strany konkurenty za u€elem srovnavani obecnych postupu
v oblasti lidskych zdroji a obecnych organizacnich procesl, feSeni otazek ochrany zdravi a bezpec¢nosti pfi praci a
obecnych otazek tykajicich se Zivotniho prostfedi budou pravdépodobné povoleny.

Vyjimka. Pokud je konkurent zakaznikem nebo dodavatelem spole¢nosti Stora Enso, nevyZaduji navstévy zpracovatelskych
zavod( uskuteénéné vyhradné v ramci béZnych obchodnich kontaktd ve vztahu k pfislusnému zakaznikovi/dodavateli pfedchozi
schvaleni pravniho oddéleni. Pokud vSak planujete takovou navstévu uskuteénit nebo pofadat, (i) informujte feditele své divize
a (ii) prectéte si a dodrzujte pravidla uvedena v oddilech 3.2 — Vztahy s konkurenty a 3.3 — Nakup od konkurentll a prodej
konkurentim téchto zasad.

Aktivni opatreni

e Predtim, nez naplanujete navstévu zastupct konkurentl ve zpracovatelském zavodé nebo se ucastnite
névstévy zpracovatelského zavodu u konkurentd, vyZadejte si schvéleni. Zadost se podava ZDE.

Vyména informaci béhem navstévy zpracovatelského zavodu

Béhem navstévy zpracovatelského zavodu jsou diskuse mezi zaméstnanci spole¢nosti Stora Enso a zaméstnanci konkurentd
ohledné informaci, které jsou z hlediska hospodarské soutéze citlivé, pfisné zakazany. Dale musi byt urcité schizky a jiné
podobné kontakty s konkurenty spole€nosti Stora Enso nahlaSeny pravnimu oddéleni v souladu s témito zasadami (vice
informaci najdete v oddilu 3.2 — NahlaSovani kontakt( s konkurenty).

Pokud si nebudete jisti nebo budete mit problém nebo dotaz tykajici se potencialni navstévy zpracovatelského zavodu (i kdyz
se dany problém &i dotaz bude zdat maly nebo bezvyznamny), vzdy se poradte s pravnim oddélenim.

Sektorovy benchmarking

Benchmarking je postup porovnavani nakladl, postupl, ug¢innosti, organizaéni struktury, vybaveni nebo jinych informaci
spole¢nosti Stora Enso s jinymi organizacemi. Benchmarking mliZze byt provadén mnoha zpUsoby a mdze pfedstavovat rizika,
pokud jsou do né&j zahrnuti ostatni konkurenti. Proto, nez se budou tyto ¢innosti provadét, musi se zavést pfislusna ochranna
opatreni.

Interni benchmarking ve spole¢nosti Stora Enso a benchmarking mimo odvétvi, ve kterych spole¢nost Stora Enso pusobi,
nepredstavuje zadna antimonopolni rizika.

Benchmarking s konkurenty
Pokud je benchmarking provadén vyhradné na zakladé pouziti skute¢né verejné dostupnych informaci (napf. finan¢nich zprav,

tiskovych zprav), pak nepfedstavuje zadna soutéznépravni rizika. Vzdy byste v§ak méli uvadét jasné, presné a spravné odkazy
na zdroje téchto vefejnych informaci.
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Benchmarking s konkurenty vSak Ize provadét pouze tehdy, pokud tento proces mulze pfinést vyznamny prospéch pro
spotrebitele a jsou zavedena vhodna ochranna opatfeni. Pfi provadéni benchmarkingu byste se méli fidit nasledujicimi pravidly:

Vyjimka.

Navrhy na provedeni benchmarkingu s konkurenty musi v kazdém jednotlivém pfipadé posoudit a schvalit feditel divize
nebo pfipadné Feditel obchodni jednotky. Po schvaleni feditelem divize nebo feditelem obchodni jednotky musi byt
navrhy rovnéz schvaleny pravnim oddélenim;

Benchmarking s konkurenty bude povolen pouze tehdy, pokud se bude tykat témat, kterd jsou z hlediska
soutéznépravnich predpisti obecné povazovana za pfijatelna, jako jsou napfiklad obecné otazky v oblasti lidskych
zdroju, obecné organizacni postupy, otazky zdravi a bezpecnosti pfi praci nebo obecné otazky tykajici se zivotniho
prostiedi;

Benchmarking s konkurenty v souvislosti s Cisté technickymi zaleZitostmi (napf. ohledné ¢isté technickych feseni stroju
nebo vyrobnich procesu) Ize povolit, pokud se benchmarking uskute¢riuje pfilezitostné, a nikoliv jako pravidelny proces;
V pfipadé benchmarkingu provadéného v souvislosti s informacemi, které jsou citlivé z hlediska hospodarské soutéze,
by informace zpfistupnéné zucastnénym spole€nostem mély byt agregovany a nemély by specificky identifikovat
jednotlivé spole¢nosti nebo zavody (nebo umozriovat identifikaci takovych informaci) a mély by byt historické (obvykle
alespon Sest mésicu staré, ne-li vice, a to v zavislosti na daném pfipadu);

Udaje tykajici se vyhled &i odekavani do budoucha nesmi byt pro srovnavaci analyzu nikdy vyuZity.

Ve vztahu k vySe uvedenému pravidlu plati nasledujici vyjimka:

Zadost o povoleni provedeni benchmarkingu se nevyZzaduje, pokud pro pfislusnou akci byla jiz podana zadost o
schvaleni navstévy zpracovatelského zavodu, v niz je benchmarking popsan.

Aktivni opatreni

Pred tim, nez naplanujete provedeni benchmarkingu nebo u¢ast na benchmarkingu se konkurenty s
konkurenty si vyzadejte schvéaleni. Zadost se podava ZDE.

Vyména informaci béhem benchmarkingu

Béhem provadéni benchmarkingu jsou diskuse mezi zaméstnanci spole¢nosti Stora Enso a zameéstnanci konkurentl o
informacich, které jsou citlivé z hlediska hospodarské soutéze, pfisné zakazany. Dale musi byt urcité schizky a kontakty s
konkurenty spole¢nosti Stora Enso nahlaSeny pravnimu oddéleni v souladu s pravidly téchto zasad (vice informaci najdete v

oddilu 3.

2 ,Nahlasovani kontakt(i s konkurenty®).

Pokud si nebudete jisti nebo budete mit problém nebo dotaz tykajici se potenciélniho provadéni benchmarkingu (i kdyz se dany

problém

¢i dotaz bude zdat maly nebo bezvyznamny), vzdy se poradte s pravnim oddélenim.

UPOZORNENI

Pred tim, nez naplanujete navstévu zpracovatelského zavodu nebo provedeni benchmarkingu, kde budou
zahrnuti ostatni soutézitelé, si vyZzadejte schvaleni.

Béhem navstév zpracovatelskych zavodi a provadéni benchmarkingu jsou diskuse mezi zaméstnanci
spole¢nosti Stora Enso a zaméstnanci konkurent( o informacich citlivych z hlediska hospodarské soutéze
prisné zakazany.
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3.9 Spolecny nakup a vyzkum a vyvoj
Spolecény nakup

Spole¢nym nakupem se rozumi dohoda, na zakladé niz se dvé nebo vice stran dohodne na spole¢ném nakupu produktll nebo
sluzeb. Spole¢ny nakup muze mit mnoho podob. MGzZe byt provadén napf. spole¢né ovladanou spole¢nosti, v nizZ ma mnoho
jinych spolecnosti nekontrolni podily, na zakladé smluvniho ujednani nebo dokonce volnéjsi formou spoluprace. Kazdéa strana
muze produkty nebo sluzby pouzit pfi vyrobé jinych produktt nebo je dale prodat v jejich stavajici podobé.

Dohody o spoleéném nakupu mohou pfinaset spotfebiteldim i trhdm vyznamné vyhody. Mohou vést k isporam nakladd v podobé
nizsich nakupnich cen nebo nizSich transakénich, pfepravnich nebo skladovacich naklad(, které se mohou nasledné promitnout
v cenach pro zakazniky. Mohou rovnéz motivovat dodavatele k inovacim a uvadéni novych nebo vylepSenych produktl na
prislusné trhy. Nakup zbozi nebo sluzeb spolecné s jinymi spolec¢nostmi mlze byt proto zcela legitimni a pro spole€nosti, jako
je spole€nost Stora Enso, to miize byt zpUsob, jak usetfit naklady, a to jak ve prospéch akcionar(, tak ve prospéch spotfebitell.

Spole¢ny nakup vSak mlze také pfedstavovat znacné riziko v oblasti soutéZznépravnich pfedpisu, pokud by mohl vést k vylou¢eni
hospodaiské soutéZe nebo jejimu omezeni, deformaci €i naruSeni. Dohody, které zahrnuji stanovovani nakupnich cen nebo
rozdélovani trhli, mohou pfedstavovat vazné omezeni hospodarské soutéZe. Rovnéz dohody o spoleéném nakupu, které slouzi
jako nastroj pro stanoveni cen, omezeni vyroby nebo rozdéleni trhu na prodejnim trhu, mohu byt vnimany jako skryté kartelové
dohody.

Otazka, zda Ize spoleény nakup povolit €i nikoli, zavisi na konkrétnich okolnostech kazdého pfipadu. Spole€ny nakup Casto
vyZaduje dlkladnou analyzu z hlediska soutéZnépravnich predpisl. Peclivé posouzeni situace je nutné zejména v nize
uvedenych situacich:

. Nakupni spole¢nosti jsou konkurenti na jednom nebo nékolika prodejnich trzich;

. Nakupni spole¢nosti spole¢né zaujimaji velky podil nakupniho trhu nebo pfipadné navazujiciho prodejniho trhu;

. Pro pfislusny produkt nebo sluzbu existuje pouze omezeny pocet dodavateltl nebo jsou vysoké prfekazky vstupu na
trh;

. Celkovy pocet konkurentldl na prodejnim trhu je nizky nebo je jen malo konkurentd mimo tuto spolupraci v oblasti
nakupu;

. Spoluprace zahrnuje i jiné ¢innosti, nez jen koordinaci podminek nakupu pfedmétného zbozi nebo sluzeb (napf.
spole¢né marketingové nebo prodejni ¢innosti);

. Zucastnéni konkurenti dosahuji prostfednictvim spole¢ného nakupu vysoké miry shodnosti nakladd; nebo

. Zucastnéni konkurenti jsou spojeni jiz existujicimi vazbami, napf. jinymi dohodami o spole€ném nakupu.

Aktivni opatreni

e Pred planovanim ¢innosti spojenych se spolecnym nakupem nebo ucasti na téchto ¢innostech si vyZadejte
schvaleni pravniho oddéleni. Zadost se podavéa ZDE.

Pokud si nebudete jisti nebo budete mit problém nebo dotaz tykajici se potencialni dohody o spole€ném nakupu (i kdyz se dany
problém ¢&i dotaz bude zdat maly nebo bezvyznamny), vzdy se poradte s pravnim oddélenim.

Vyzkum a vyvoj

Dohody o vyzkumu a vyvoji jsou obvykle spojeny s vysokymi investi¢nimi naklady, dlouhodobymi zavazky stran a vysokymi
ocekavanimi, ze se takovéto Casové a finanéné narocné investice nakonec vyplati diky UspéSnému komerénimu vyuziti vysledk
vyzkumu a vyvoje. Pfistup k témto vysledkim a platné rozdéleni/omezeni uzivacich prav maiji proto pro spolecnosti, které takové
dohody o spolupréci uzaviraji, zasadni vyznam.
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Nasledujici dohody o vyzkumu a vyvoji pravdépodobné nebudou prfedstavovat rizika z hlediska dodrzeni soutéznépravnich
predpisu:

. Dohody o vyzkumu a vyvoji, které se tykaji spoluprace v raném stadiu, tj. daleko od vyuZiti moznych vysledk(;

. Dohody o vyzkumu a vyvoji mezi subjekty, které nejsou konkurenty, pokud neexistuje moznost zamezeni pfistupu na
trh, protoZe jedna ze stran ma vyznamnou trzni silu s ohledem na kli€ovou technologii;

. Outsourcovani vyzkumu a vyvoje vyzkumnym Ustavim a akademickym subjektlim, které se nepodileji na vyuzivani
vysledkd; a

. ,Cista“ spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje, ktera se nevztahuje na spole&né vyuzivani vysledkd, pokud se vyrazné
nesnizi efektivni hospodarska soutéz v oblasti inovaci.

Dohody o vyzkumu a vyvoji, které mohou mit za nasledek omezeni hospodarské soutéze, jsou ty, kde spolupracujici strany maji
trzni silu na stavajicich trzich a/nebo je hospodarska soutéz ve vztahu k inovacim vyrazné omezena.

Nize uvedena ustanoveni o vyzkumu a vyvoji budou pravdépodobné predstavovat rizika z pohledu soutéznépravnich predpisu,
pokud nelze prokazat, Ze jsou pro dohodu o vyzkumu a vyvoji nezbytna:

. Omezeni svobody stran provadét vyzkum a vyvoj v oblasti, ktera nesouvisi s dohodou;

. Omezeni objemu produkce nebo prodeje. Z tohoto pravidla vS§ak existuji vyjimky: stanoveni cili produkce nebo prodeje
v pfipadé spole¢ného vyuzivani nebo spole¢né distribuce, specializace v souvislosti s vyuzivanim a ustanoveni o
zakazu konkurence po dobu spoleéného vyuzivani. Dale nebudou za omezeni objemu produkce nebo prodeje ani za
omezeni Uzemi nebo zékaznikl povazovana omezeni oblasti pouZiti;

. Dohody o cenach pfi prodeji smluvnich produktl nebo udélovani licenci na smluvni technologie tfetim stranam, s
vyjimkou dohod o cenach &i licen¢nich poplatkd Uétovanych pfimym zakaznikim v pfipadé spole€ného vyuzivani i
distribuce;

. Omezeni Uzemi, na kterych mohou smluvni strany pasivné prodavat smluvni produkty nebo udélovat licence na smluvni
technologie, nebo zakaznikl, kterym mohou tyto produkty prodavat nebo udélovat tyto licence, s vyjimkou pozadavku
poskytnout vyhradni licenci na vysledky jiné strané; a

. Pozadavek neprovadét nebo omezit aktivni prodej na Uzemich nebo zakaznikim, ktefi nebyli vyhradné pfidéleni jedné
ze smluvnich stran formou specializace v souvislosti s vyuzivanim.

Aktivni opatreni

e Pred zapojenim do spoluprace s konkurenty v oblasti vyzkumu a vyvoje se vZdy poradte s pravnim
oddelenim.

3.10 Vertikalni vztahy se zakazniky, distributory a dodavateli

Pravidla hospodarské soutéze se nevztahuji pouze na vztahy mezi konkurenty (horizontalni vztah), ale mohou se vztahovat i na
vztahy mezi spole¢nosti a jejimi zakazniky, distributory a dodavateli (vertikalni vztah).

Pokud jde o vertikalni vztahy se zakazniky, distributory a dodavateli, zvlaStni pozornost by méla byt vénovana témto tématim:

. Dohody, které omezuiji pravo distributora nebo jiného odbératele stanovit si vlastni prodejni ceny. Stanoveni minimalni
prodejni ceny je zakazano. Stanoveni maximalni ceny nebo doporuceni je obecné povoleno, pokud se nejedna o
nepfimy pozadavek na minimalni cenu;

. Omezeni tykajici se prav distributora &i jiného odbératele na dal$i prodej s odkazem na zemé&pisné Uzemi nebo uréené
zakazniky. Az na urCité (omezené) vyjimky by zpravidla nemélo byt odbératelim spolecnosti Stora Enso zakazano
prodavat zakaznikim mimo jejich izemi, pokud je takovi zakaznici kontaktuji (tj. musi byt povolen ,pasivni prodej);

. Dlouhodobé dohody o prodeji nebo nékupu. Dlouhodobé dohody o prodeji nebo ndkupu, které pokryvaji celou nebo
podstatnou ¢ast potfeb nebo produkce zakaznika nebo dodavatele (vyhradni dohody), mohou byt ze své podstaty
problematické, protoZe takova ujednani smluvni strany dlouhodobé zavazuji a omezuji moznosti ostatnich dodavateld
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nebo odbératelt podnikat na trhu. Existuji vSak urcité situace, kdy mohou byt takova ujednani odavodnéna, napf. pokud
dodavatel musi provést vyznamné investice za u€elem dodavek nebo pfi sponzorovani nového ucastnika vstupujiciho
na trh;

. Dohody, které obsahuji zavazky vyhradnich dodavek nebo nakupud. Vyhradni zadvazky zakaznika odebirat urcity typ
produktu pouze od spolecnosti Stora Enso, a nikoliv od konkurenéniho vyrobce, budou obecné automaticky povoleny,
pokud (i) podil spole¢nosti Stora Enso na trhu, na némz produkt prodava, je nizsi nez 30 % a podil kupujiciho na trhu,
na némz vyrobek kupuje, je méné nez 30 %, a (ii) dohoda neni uzaviena na dobu delSi nez pét let a neobnovuje se po
péti letech automaticky. Podobné mohou byt v nékterych pfipadech povoleny také vyhradni zavazky dodavatele
dodavat pouze spolecnosti Stora Enso; a

. V pfipadé, Ze je uzavieni smlouvy podminéno pfijetim dalSich, nesouvisejicich plnéni. Vazany prodej je zvlast
problematicky na trzich, na nichz ma spole€nost Stora Enso vyznamny podil na trhu. Typickym pfikladem vazaného
prodeje by pro spole¢nost Stora Enso bylo dodani produktu, ve vztahu k némuz ma vyznamny podil na trhu, pouze v
pfipadé, ze zakaznik odebere i jiny produkt, u néhoz ma spolecnost Stora Enso slabsi pozici na trhu.

Vice pokynli ohledné informaci o trhu ziskanych napf. od zakaznikl, dodavatelt nebo jinych tfetich stran najdete v oddilu 3.5 —
Shromazdovani a sdileni informaci o trhu.

V pfipadé nejasnosti nebo dotaz(l ohledné vertikalnich vztaht se zakazniky, distributory nebo dodavateli se vZzdy obratte na
pravni oddéleni.

3.11 Zneuziti dominantniho postaveni

Pojem ,dominantni postaveni“ znamena pozici vyznamné ekonomické sily, ktera umozrfiuje spole¢nosti omezovat efektivni
hospodafskou soutéz na trhu tim, Ze se chova do znaéné miry nezavisle na ostatnich konkurentech a zakaznicich.

Dominantni postaveni neni jen otazkou toho, zda ma spole¢nost velky podil na trhu. Je tfeba vzit v ivahu nékolik dalSich faktora.
Dominantni postaveni muze existovat pouze ve vztahu ke konkrétnimu produktu a zemépisnému trhu. Definice trhu maze byt
slozitym Gkolem, ktery vyZaduje jak pravni, tak ekonomické posouzeni.

Neexistuje zadna jasna pravni hranice, po jejimz pfekroCeni je spoleénost povazovana za dominantni. Zaméstnanci spole¢nosti
Stora Enso by vSak méli dbat zvlastni opatrnosti a poradit se s pravnim oddélenim, pokud obchoduji na trhu, kde ma spole¢nost
Stora Enso pravdépodobné (i) vedouci postaveni nebo (ii) odhadovany podil na trhu pfesahujici 30 %. Spole€nost, ktera ma
dominantni postaveni, nesmi bez objektivniho divodu jednat zptsobem, jenz pfedstavuje zneuziti takového postaveni.

Mezi priklady chovani, které by mohly pfedstavovat zneuziti dominantniho postaveni, patfi:

. Stanovovani nepfiméfenych nakupnich nebo prodejnich cen anebo jinych nepfiméfenych obchodnich podminek, u
nichz Ize predpokladat, Ze jejich cilem je vytlacit konkurenty z trhu (napF. uctovani cen, které jsou tak vysoké, Zze nemaji
zadny vztah k ekonomické hodnoté dodavaného produktu, nebo tak nizké, Ze jsou niz§i nez vyrobni naklady);

. Omezovani vyroby, odbytu nebo technického vyvoje na Ukor spotfebiteld;

. Diskriminace (tj. uplatiiovani rozdilnych podminek na stejné transakce s jinymi obchodnimi partnery, ¢imz jsou tito
znevyhodriovani pfi hospodarské soutéZi, napf. pokud rlizné ceny neodrazeji rozdily v nakladech na zasobovani
riznych zakaznik();

. Vazany prodej (tj. podmifiovani uzavieni smiuv tim, Ze druha strana pfijme dalSi pInéni, ktera ani vécné, ani podle
obchodnich zvyklosti s pfedmétem takovych smluv nijak nesouviseji);

. Systémy slev a rabatu, pokud jsou to vérnostni slevy majici za cil zavazat zakaznika k nakupu pro uspokojeni v§ech
nebo vétsiny jeho potfeb od dodavatele (mnozZstevni slevy jsou obecné povoleny v pfipadé, Ze odrazeji Uspory nakladu
dodavatelt diky hromadné vyrobé); a

. Odmitnuti dodavek v pfipadé, Ze toto odmitnuti je soucasti bojkotu. V takovém pfipadé by mély obvykle existovat
objektivni divody pro odmitnuti dodavek za trznich podminek (napf. finanéni situace zakaznika).

. Viz také pokyny ohledné vytvareni dokumentd a sdéleni v oddilu 3.6 téchto zasad.

V pfipadé nejasnosti nebo dotaz(i ohledné mozného vyznamného postaveni na trhu se vzdy obratte na pravni oddéleni.
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3.12 Fuaze a akvizice a spole¢né podniky
Fluze a akvizice

Organy pro dohled nad hospodafskou soutézi pfezkoumavaji fuze a akvizice, aby se ujistily, ze neomezi volnou hospodarskou
soutéz, napf. posilenim nebo vytvofenim dominantniho postaveni.

Pravidla pro kontrolu spojovani podnikd se v rliznych jurisdikcich lisi. Tato pravidla obvykle zahrnuji povinnost spojujicich se
spolecnosti podat navrh na povoleni spojeni, pokud jsou spinény urcité limitni hodnoty (napf. na zakladé trzeb, podilu na trhu
a/nebo hodnoty aktiv). Pfislusny organ na zakladé takového navrhu pfezkouma, zda tato transakce muze hospodarskou soutéz
omezit, i nikoliv.

Zalezitosti tykajici se kontroly spojovani spole€nosti musi byt vzdy predany k posouzeni pravnimu oddéleni. Je také dulezité,
aby si kazdy zaméstnanec spolec¢nosti Stora Enso uvédomil, Ze tyto zalezitosti mohou vyzadovat, aby organizace ve velmi
kratkém €asovém horizontu poskytla obsahlé informace.

Viz také pokyny ohledné vytvareni dokument( a sdéleni v téchto zasadach (viz oddil 3.6).
Vyména informaci v ramci provérky due diligence

Upozorfiujeme, Zze vyména informaci v ramci provérky due diligence maze vyvolat obavy z poruseni soutéznich pravidel. To
plati zejména v pfipadé, Ze kupujici, prodavajici nebo cilovy subjekt jsou konkurenty, protoZze vyména informaci, které jsou citlivé
z hlediska hospodarské soutéze, mezi konkurenty mize byt v rozporu se soutéZnépravnimi predpisy (viz oddil 3.2).

Evropska komise konstatovala, Ze vyména informaci o trhu mize vést k omezeni hospodarské soutéze, zejména v situacich,
kdy muze spole€nosti umoznit zjistit trzni strategie jejiho konkurenta. Uzavieni dohod o mi€enlivosti pfisluSnymi stranami mize
poskytnout dalezitou zaruku, Ze vymeéna informaci v ramci provérky due diligence nebude mit protisoutézni cil nebo uc¢inek. Tyto
dohody obvykle obsahuji ustanoventi, kterd mohou zmirnit potencialni riziko poruSeni soutéznépravnich predpis, napf. (i) zakaz
pouzivani divérnych informaci k jinym G€ellm nez k posouzeni transakce, (ii) zakaz sdélovani divérnych informaci jinym
osobam nezZ zastupclm stran, které se na takovém posouzeni podileji, a (iii) povinnost vratit nebo znicit takové informace v
pfipadé, Ze transakce nebude realizovana.

Pokud jsou strany konkurenty, mize zpfistupnéni informaci, které jsou citlivé z hlediska hospodarské soutéze, predstavovat
poruseni soutéznépravnich predpisu. To plati zejména v pfipadé, kdy tym odpovédny za posouzeni informaci tykajicich se
transakce zahrnuje osoby odpovédné za obchodni politiku pfijimajici strany. Obvykle se strany dohodnou na urcitych
kompromisech, které umozni uspokojit legitimni zajem pfijimajici strany na posouzeni transakce a zaroven odpovidajicim
zpUsobem zmirnit potencialni antimonopolni rizika, napf. (i) zvefejnéni téchto informaci pouze v agregované nebo historické
podobé a/nebo (ii) zvefejnéni téchto informaci pouze externim pravnim, ucetnim nebo obchodnim poradciim, ktefi se (se
souhlasem svého klienta) zavazou k tomu, Ze tyto informace nesdéli pfijimajici strané. Tito zastupci (obecné oznacovani jako
LCisté tymy“) mohou rovnéz podepsat dodateéné dohody o miéenlivosti. Tyto dodate€né dohody obvykle omezuji pouziti
vyménovanych informaci na omezené ucely posouzeni transakce, vyjednavani o cené transakce atd. Interni podobou €istého
tymu by byl tym na strané pfijimajici strany, v némz zadny ¢len neni zodpovédny za obchodni politiku pfijimajici strany ve vztahu
k pfislusnému konkurenénimu zbozi &i sluzbam.

Joint ventures

Existuje mnoho situaci, kdy se spolec¢nost miize rozhodnout, Ze na konkrétnim projektu potfebuje spolupracovat s partnerem
(nebo s vice partnery). Proces vybéru partnera bude zahrnovat peclivé posouzeni znamych schopnosti a zdroju pfislusnych
spole€nosti. Takové spole¢nosti mohou byt stavajicimi, nebo potencilnimi konkurenty.

Rozsah navrhované spoluprace mlze byt pomérné omezeny (napf. dohoda o spole€ném nakupu nebo spole¢né laboratorni
praci). Pfipadné mize byt velmi rozsahly (napf. navrhované slouceni vdech zajmu stran v urcité oblasti, kdy je nasledné nutné,
aby se tyto strany vzdaly svého individualniho podnikani na tomto trhu ve prospéch nového podniku).
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Pro ucely soutéznépravnich predpist jsou nékteré joint ventures povazovany za fuze &i akvizice. Proto mohou joint ventures
podléhat pravidlim kontroly spojovani podnikl. Jiné typy spole€nych podnikG nemusi podléhat pravidlim kontroly spojovani
podnikt, ale mohou se na né misto toho vztahovat pravidla hospodaiské soutéze upravujici napf. spolupraci mezi konkurenty.

Konkrétni pokyny Ize v souvislosti s jednotlivymi typy spoluprace mezi konkurenty nalézt v nize uvedenych oddilech:

. dohody o vyzkumu a vyvoji (viz oddil 3.9) a
. dohody o nakupu (viz oddil 3.9)

PFi zakladani joint ventures je tfeba zvazit, zda existuje riziko, Ze by matefské spole¢nosti mohly potencialné vyuzit spole¢ny
podnik ke koordinaci svého chovani na trhu, kde jsou si navzajem konkurenty (zejména na trzich souvisejicich s podnikatelskou
¢innosti spoleéného podniku). Pokud by se mélo jednat o takovy pfipad, bude obvykle nutné zavést urcité zasady.

V pfipadé nejasnosti, probléml nebo dotaz( ohledné typu potencialni transakce nebo spole¢ného podniku (i kdyz se dany
problém ¢&i dotaz bude zdat maly nebo bezvyznamny) se vzdy poradte s pravnim oddélenim.

Aktivni opatreni

e Pred zah&jenim potencialniho projektu fluze a akvizice se vzdy poradte s pravnim oddélenim.

e Pred zalozenim joint venture nebo pred vstupem do néj nebo v pripadé dotazu ¢i nejasnosti ohledné joint
ventures se vZdy poradte s pravnim oddélenim.

3.13 Setfeni a neohlasené kontroly
Vyfizovani dotazi od organt pro dohled nad hospodédrskou soutézi

Zasadou spolecnosti Stora Enso pfi jakémkoli Setfeni provadéném ze strany organu pro dohled nad hospodarskou soutézi (napf.
Evropské komise nebo vnitrostatnich organl pro dohled nad hospodarskou soutézi) je plné spolupracovat.

Za ucelem zajisténi, ze jakékoli Setfeni bude provadéno fadné, v€as a s prihlédnutim ke zkuSenostem celé skupiny Stora Enso,
musi byt veskeré dotazy ¢&i Zadosti o informace ze strany organt pro dohled nad hospodarskou soutéZ okamzité predany
pravnimu oddéleni, pficemz jakakoli odpovéd na tyto dotazy Ci zadosti by méla byt poskytnuta vyhradné prostfednictvim
pravniho oddéleni.

organy pro dohled nad hospodafskou soutézi maji Sirokou pravomoc pozadovat informace v pfipadé, Ze Setfi mozné
protisoutézni jednani nebo posuzuji rizné druhy fazi a akvizic.

Neohlasené kontroly v prostorach spole¢nosti
Neohlasené kontroly provadéné organy pro dohled nad hospodarskou soutézi se obvykle oznacuji jako ,dawn raid“.

V kazdé kancelafi a v kazdém vyrobnim zavodu spole¢nosti Stora Enso musi byt pfitomna jedna osoba, ktera bude spole¢nost
Stora Enso zastupovat v pfipadé jakékoli takové neohlaSené kontroly (dale jen ,odpovédna osoba“). Odpovédna osoba dale
jmenuje alespor dva své zastupce. Odpovédna osoba je povinna zajistit, aby jména odpovédné osoby a jejich zastupcl na
prislusném seznamu byla aktualni (seznam by mél byt aktualizovan minimalné jednou ro¢né). V pfipadé, Ze kancelar nebo
vyrobni zavod neustanovi Zzadnou odpovédnou osobu nebo dva zastupce, ustanovi tyto osoby pravni oddéleni.

V pfipadé jakékoli neohlaSené kontroly nesmi zaméstnanci spole¢nosti Stora Enso za zadnych okolnosti (i) poskytovat
inspektordm nepravdivé nebo zavadéjici informace, (ii) chovat se vlci inspektordm nepratelsky, (iii) béhem Setfeni dokumenty
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pozménovat, nicit je i je zatajovat, (iv) porusit peCet pfipevnénou inspektory, (v) jakymkoli zplisobem obstruovat kontrole nebo
probihajicimu Setfeni ani (vi) hovofit o kontrole (nebo jakékoli jeji ¢asti) mimo spole€nost Stora Enso.

Podle platnych pravnich pfedpist EU jsou inspektofi z Evropské komise opravnéni:

Vstupovat do prostor spole€nosti a pfipadné je v nezbytném rozsahu zapecetit. Evropska komise je rovnéz opravnéna
provést kontrolu v jakémkoli jiném prostoru, na pozemku nebo v dopravnim prostfedku, v€etné soukromych bytd
feditelll, manazer( a ostatnich zaméstnancu. K tomu je nutné, aby existovalo diivodné podezfeni, Zze jsou na téchto
mistech uchovavany obchodni dokumenty nebo jiné zdznamy, které mohou byt relevantni k prokazani udajného
poruseni soutéZnépravnich predpisu a které se vztahuji k pfedmétu kontroly;

Prozkoumat v8echny typy obchodnich dokument( nebo dajl, bez ohledu na to, na jakém médiu jsou ulozeny, véetné
jak tisténych materiald (napf. zapisnikd, diarfa a tiSténych prezentaci), tak elektronickych materiald (napf. e-maill a
okamzitych zprav), a pofizovat z nich kopie. Inspektofi jsou opravnéni ziskat pouze materialy, které spadaji do pfedmétu
Setfeni (ktery je uveden v rozhodnuti daného organu o kontrole);

0 Pokud se spole¢nost Stora Enso stane pfedmétem neohlaSené kontroly, musi byt vSechny dokumenty a
ostatni materialy, do nichz inspektofi nahlizeji, podrobn& zaznamenany.

0 Kazdy pfislusny dokument musi mit tfi kopie: jednu pro inspektory, jednu pro spole¢nost Stora Enso a jednu
pro externiho pravniho zastupce spole¢nosti Stora Enso; Vzdy zajistéte, aby byl kazdy dokument po
zkopirovani vracen na plvodni misto.

Pozadat kteréhokoli zastupce nebo zaméstnance spole€nosti o vysvétleni skutecnosti nebo dokumentl ¢i jinych
materiall, které se tykaji predmétu Setfeni, a zaznamenat odpoveédi;

o0 Pokud se spole€nost Stora Enso stane pfedmétem neohlasené kontroly a inspektofi budou mit dotazy, je
obvyklé, Ze je spole€nost (nikoli inspektofi) opravnéna rozhodnout, kdo by mél poskytnout vysvétleni. Budou-
li vSak inspektofi pozadovat rozhovor s ur€itou osobou, ktera by logicky mohla snadno poskytnout vysvétleni,
jako je napfiklad autor dokumentu, méla by byt tato osoba inspektoriim k dispozici.

0 Vpfipadé, Ze nejpovolanéjsi osoba nebude k dispozici, nebo pokud informace nezbytné k zodpovézeni dotazu
nebudou k dispozici, musi byt tato skutecnost inspektoriim vysvétlena a nabidnuta jim moznost, Ze vysvétleni
bude poskytnuto pisemné pozdgji.

o Beéhem rozhovorl se zaméstnanci spole¢nosti Stora Enso musi byt vzdy pfitomen pravni zastupce.

o P¥i zodpovidani dotazli byste méli odpovidat pouze na zakladé faktG. Neméli byste vyjadfovat Zadny nézor
ani spekulovat. Pokud si nejste odpovédi jisti, mélo by to byt uvedeno.

o |kdyz jste povinni s inspektory spolupracovat, neméli byste (i) obvifiovat sami sebe ani (ii) poskytovat takovou

odpovéd, ktera by mohla byt vyloZena tak, Ze spolecnost Stora Enso pfipousti existenci protipravniho jednani.

o Nejste povinni odpovidat na otazky, které nespadaji do rozsahu vaSich povinnosti nebo na které neznate
odpovéd. V pfipadé pochybnosti pozadejte o0 moznost poskytnuti odpovédi pozdéji v pisemné formé.

0 Veskeré otazky polozené inspektory a Ustni vysvétleni predloZzena inspektorim by mély byt podrobné
zaznamenany. Rovnéz by méla byt vyzadana kopie poznamek zaznamenanych inspektory.

Prohledat firemni IT prostfedi (servery, stolni po€itace, notebooky, tablety a dalsi mobilni zafizeni) a vSechna pamétova
média (CD-ROMy, DVD, zafizeni USB, externi pevné disky) pomoci jak (i) vlastniho hardwaru a softwaru Evropské
komise, tak (ii) vyhledavacich nastroji obsazenych v médiich spole¢nosti.

o0 VySe uvedené se tyka i soukromych zafizeni pouzivanych pro sluzebni ucely (BYOD), externich pevnych
disku, zalohovacich pasek a sluzeb cloud computingu. Inspektofi jsou rovnéz opravnéni poridit celkovou kopii
digitalniho Ulozného média.

o Neni-li kontrola elektronickych dat provadéna Evropskou komisi dokonéena béhem Setfeni na misté, mize
Evropska komise zkopirovat datovy soubor, vioZit jej do zapeleténé obalky a pfizvat zastupce spoleénosti,
aby byli pfitomni jejimu pozdéjSimu otevirani v prostorach Evropské komise. Alternativné muaze Evropska
komise rozhodnout o vraceni zapeceténé obalky do Uschovy spole¢nosti az do dalSiho oznameni. Spole¢nost
obdrzi datovy nosi¢ (napf. DVD), na kterém budou ulozeny vSechny kone¢né udaje shromazdéné inspektory,
a bude pozadana, aby podepsala tist€né seznamy vybranych datovych poloZek.

o0 Inspektofi mohou kopirovat a ziskavat osobni Udaje (napf. jména, telefonni Cisla a e-mailové adresy
zaméstnanct), ackoli tyto nepredstavuji pfedmét kontroly, pokud jsou obsazeny v obchodnich dokumentech
nebo jinych materialech.

Inspektofi z Evropské komise vSak nejsou opravnéni kontrolovat a kopirovat dokumenty &i jiné materialy:
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. které obsahuji komunikaci mezi spole¢nosti Stora Enso a externimi pravnimi zastupci. Dokumenty adresované
externim pravnim zastupctim (ij. nikoli internim pravnikim) nebo pfijaté od externich pravnich zastupcl jsou Casto
chranény pred zvefejnénim organdm pro dohled nad hospodarskou soutézi na zakladé ochrany komunikace mezi
advokatem a klientem. Takové dokumenty by mély byt vZdy jasné oznacgeny, Zze obsahuji komunikaci mezi advokatem
a klientem;

. které obsahuji obchodni tajemstvi technické povahy; nebo

. které nespadaji do konkrétniho pfedmétu Setfeni.

Pfipadné neshody mezi spolecnosti Stora Enso a inspektory béhem neohlaSené kontroly ohledné toho, zda se napf. na
dokument vztahuje institut ochrany divérné komunikace nebo rozsah Setfeni, musi byt pisemné zaznamenany (tento zaznam
by mél byt pfedan pravnimu oddélent).

Pravomoci vnitrostatnich organd pro dohled nad hospodaiskou soutézi jsou pfinejmensim znacné podobné pravomocim
Evropské komise. Méate-li v této souvislosti jakékoli dotazy, vzdy se poradte s pravnim oddélenim.

Recepce/prijezd

Za ucelem ochrany pravnich zajm0 spole¢nosti Stora Enso a za u¢elem zajisténi, Ze neohlaSena kontrola na misté je provadéna
legalné a fadné, je vzdy potfeba dodrzet nasledujici pokyny:

. Poté, co inspektofi pfijedou do prostor spole¢nosti, obvykle jdou na recepci, identifikuji se a pozadaji o schiizku se
seniornim manazerem. Recep&ni nebo bezpecnostni personal na recepci by méli okamzité (i) kontaktovat odpovédnou
osobu nebo v pfipadé jeji nepfitomnosti jednoho z jejich zastupcl a (ii) pozadat o kopii rozhodnuti daného organu o
provedeni Setfeni, aby bylo mozné jeji podminky/rozsah peclivé zkontrolovat; a

. Inspektofi by méli byt zdvofile pozadani, aby zudstali na recepci, dokud na schiizku s nimi nedorazi odpovédna osoba a
pracovnik pravniho oddéleni. Pokud se inspektofi budou domnivat, Ze jsou na recepci bezddvodné zdrzovani, maze to
mit za nasledek ulozeni pokuty spole¢nosti za mareni nebo neposkytnuti spoluprace. Proto by se s inspektory na
recepci mélo jednat rychle a zdvofile. Recepéni ani bezpeénostni personal vSak nesmi inspektorlim poskytnout
pristupové karty a inspektorim nesmi byt umoznéno pohybovat se v prostorach spole¢nosti Stora Enso bez doprovodu.

Jak jiz bylo uvedeno vySe, v pfipadé neohlasené kontroly nesmi zaméstnanci spolecnosti Stora Enso za zadnych okolnosti (i)
poskytovat inspektordm nepravdivé nebo zavadéjici informace, (ii) chovat se vuci inspektorim nepratelsky, (iii) béhem Setfeni
dokumenty pozménovat, nicit je i je zatajovat, (iv) porusit pecet pfipevnénou inspektory, (v) jakymkoli zplsobem obstruovat
kontrole, inspektortim, nebo Setfeni ani (vi) hovofit o kontrole (nebo jakékoli jeji ¢asti) mimo spoleénost Stora Enso.

UPOZORNENI

eV pripadé, Ze obdrzite dotaz nebo Zadost o informace od organu pro dohled nad hospodarskou soutézi,
neprodlené se obratte na pravni oddéleni. VeSkeré odpovédi by mély byt poskytnuty vyhradné
prostrednictvim pravniho oddéleni.

eV pripadé neohlasené kontroly nesmi zaméstnanci spolecnosti Stora Enso za Zzadnych okolnosti:
0 poskytovat inspektorium nepravdivé nebo zavadéjici informace;
o0 chovat se vici inspektorim nepratelsky;
0 béhem Setreni dokumenty pozmeériovat, nicit je nebo je zatajovat;
0 porusit pecet pripevnénou inspektory;
0 jakymkoli zpGsobem obstruovat kontrole nebo Setreni ani
0 hovorit o kontrole (nebo jakékoli jeji ¢asti) s kymkoliv mimo spolecnost Stora Enso.

e Podrobné informace o tom, jak jednat v pfipadé neohlasené kontroly, najdete v internich pokynech
spolecnosti Stora Enso pro neohlasené kontroly.
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4. Stret zajma
Obchodni transakce musi byt provadény s ohledem na nejlepSi zajmy spole&nosti Stora Enso

VSichni zaméstnanci se musi snazit zabranit skute€nému nebo zdanlivému stfetu zajmu. Ke stfetu zajml dochazi, kdyz
osobni, profesni nebo finanéni zajem narusi nejlepsi zajmy Stora Enso nebo i jen budi zdani naruseni téchto zajm.

Obecné plati, Ze byste se méli vyhnout vSem situacim, v nichzZ jsou osobni zdjmy, externi €innosti, finanéni zajmy nebo vztahy
v rozporu se zajmy spoleénosti Stora Enso nebo i jen budi zdani rozporu s témito zajmy. Stfet zajm0 mize zaméstnanci ztiZit
pfijimani nestrannych rozhodnuti, ktera jsou v nejlepSim zajmu spole€nosti Stora Enso. Obchodni jednani jménem spole€nosti
Stora Enso nesmi byt nikdy ovlivnéno osobnimi ivahami €i vztahy.

Neni mozné popsat kazdou situaci, ve které maze nastat stfet zajma. Zakladnim faktorem pfi vSech situacich, v nichz se jedna
o stfet zajm(, je v8ak rozdéleni loajality mezi zajmy spoleénosti Stora Enso a vasimi vlastnimi zajmy. NiZze naleznete nékolik
pfiklad(i potencialnich stfetd zajma:

. Externi zaméstnani: externi zaméstnani mimo spolecnost, které je podobné a miize byt v rozporu s vasi praci
ve spolecnosti Stora Enso, nebo prace se stavajicim nebo potencialnim konkurentem, dodavatelem nebo
zakaznikem spole¢nosti Stora Enso;

. Clenové rodiny a blizké osobni vztahy: uzavirani smluv s podnikem, ktery je fizen nebo ve vlastnictvi &lena
rodiny nebo nesezdaného partnera;

. Investice: ziskani poddilu na majetku nebo spole¢nostech, které spole¢nost Stora Enso mize mit zajem koupit;

. Clenstvi v predstavenstvech: puisobeni jako firemni feditel, vedouci pracovnik nebo konzultant jiné spole&nosti
(kromé neziskové nebo charitativni organizace); a

. Vyznamné vlastnické podily: vlastnéni poddilu ve spole¢nosti dodavatele zbozi nebo sluzeb pro spolecnost,
zakaznika nebo potencialniho zakaznika spole¢nosti nebo konkurenta spole¢nosti.

Tato omezeni vam nezakazuji vlastnit maly podil ve spole¢nosti nebo fondu, pokud vam tento podil neumoznuje ovliviiovat
¢innost dané spolecnosti nebo fondu, napf. vlastnictvi zanedbatelnych podilt v kétovanych spoleénostech. Pokud se dozvite o
jakémkoli skute€ném nebo potencialnim stfetu zajm{ zahrnujicim vas, jiného zaméstnance nebo zastupce spole¢nosti Stora
Enso, musite okamzité informovat svého nadfizeného nebo pravni oddéleni.

Uéinné opatieni

»  Pokud se dozvite o jakémkoli skute¢ném nebo potencialnim stretu zajmd zahrnujicim vas, jiného zaméstnance
nebo zastupce spolecnosti Stora Enso, musite okamZzité informovat svého nadfizeného nebo pravni oddéleni.

5. Korupce

Uplatriujeme nulovou toleranci vucéi korupci jakéhokoli druhu, at uz se ji dopusti zaméstnanci, vedouci pracovnici spole¢nosti
Stora Enso, nebo tfeti strany jednajici jménem spolecnosti.

Korupce znamena zneuziti svéfené pravomoci pro soukromy zisk. Uplatkarstvi a odména za urychlené provedeni jsou dvéma
nejCastéjSimi formami korupce. Spole€nost Stora Enso je odhodlana podnikat bez jakychkoli forem korupce. NaSi zasadou je
rovnéz vynalozit maximalni usili, abychom zajistili, aby si externi obchodni partnefi, ktefi jednaji nasim jménem, byli védomi
nasSeho zavazku podnikat eticky a aby tento zavazek sdileli.
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Nezapomerite prosim, Ze tento oddil 5 tykajici se korupce musite Cist spole¢né s oddilem 6 Zabranéni korupci prostfednictvim
tfetich stran, oddilem 7 Dary, pohosténi a naklady a oddilem 8 Srazky a provize.

5.1 Co je to uplatek a odména za urychlené provedeni?

Uplatek je jednou z &astych forem korupce. Je to nabizeni, poskytovani, schvalovani, pozadovani nebo pfijeti jakékoli finanéni
¢astky, daru, pljcky, poplatku, odmény nebo jakéhokoli finanéniho nebo jiného zvyhodnéni ¢i cehokoli hodnotného jakékoli
osobé nebo od jakékoli osoby jakozto podnét k jednani nebo naopak nejednani zpusobem, ktery je neestny, nezakonny nebo
predstavuje poruSeni divéry. To znamena:

. Uplatek je uréen jako pobidka nebo odména za nespravné plnéni pfislusné funkce ze strany pfijemce (at uz se
jedna, nebo nejedna o vefejného &initele nebo osobu jinym zplsobem spojenou s viadou). Nezalezi na tom, zda
je zvyhodnéni nebo prospéch nabidnut, poskytnut, vyzadan nebo pfijat jinou osobou, nez je osoba, ktera ma
prisluSnou €innost vykonat;

. Pro pfijemce je jinak nepatficné pozadovat nebo pfijimat pfislusné finanéni nebo jiné zvyhodnéni (at uz se
jedna, nebo nejedna o vefejného &initele nebo osobu jinym zplsobem spojenou s viadou); nebo

. Je nabizen nebo poskytovan vefejnému Ciniteli nebo tfeti strané na zadost vefejného Cinitele nebo s jeho
vyslovnym nebo mi€ky danym souhlasem s umyslem ovlivnit vefejného Cinitele v jeho oficidlnim postaveni,
pfimét jej porusit jakoukoli zakonnou povinnost nebo ovlivnit jakykoli statni organ, v kazdém pfipadé za ucelem
ziskani obchodni nebo jiné vyhody pfi podnikani nebo zajisténi jakékoli jiné nepatficné vyhody.

Typické pfiklady uplatkd:

. penize ve formé hotovosti nebo tajna srazka, nezakonna provize nebo jina podvodna nebo nepoctiva platba;

. dary nepatficné hodnoty, jako jsou drahé hodinky nebo telefon;

. pohosténi nepatficné hodnoty, napf. vikendovy pobyt s all-inclusive v luxusnim hotelovém resortu; nebo

. neodlvodnéné laskavosti, napf. zaméstnani nekvalifikovaného pfibuzného vefejného Einitele nebo neopravnéné
pozvani pro Ucely viza.

Uplatek nemusi mit nutn& vysokou hodnotu. M(iZe zahrnovat jidla, zabavu, cestovani, motivagni programy, bonusy k podpisu
smlouvy, pfeplaceni statnich dodavatelll nebo obchodni €innost s uréenym dodavatelem, ktery poskytne srazku z kupni ceny.
Rovnéz mlze zahrnovat nehmotné vyhody, jako je poskytovani informaci nebo rad nebo pomoc pfi zafizovani obchodni
transakce nebo pfi ziskavani jakékoli jiné vyhody ¢i prospéchu.

Odmeéna za urychlené provedeni je jinou formou korupce. Jedna se o malou, neformalni platbu za u¢elem usnadnéni nebo
urychleni rutinniho vlddniho nebo administrativniho ukonu verejného Cinitele, napf¥. vydavani povoleni nebo uvolnéni zbozi
zadrzeného na celnici. V zajmu pfehlednosti uvadime, Ze jsou povoleny platby, které je obecné spolecnost Stora Enso ze
zakona povinna platit (jako napf. placeni dani z pfijmG pravnickych osob, poplatk(l za vefejné sluzby ¢€i nakladud finanéniho
Uradu vzniklych pfi provadéni dariové kontroly) nebo které je povoleno platit (jako napf. formalni platby za urychleni vyfizeni
viz oproti fakturam) organtm vefejné spravy, a to v pfipadé, Ze nezahrnuji provadéni plateb pfimo kterémukoli konkrétnimu
vefejnému Ciniteli. Pokud budete mit jakékoli pochybnosti ohledné toho, zda by platba méla byt provedena, méli byste pozadat
o dalSi rady pravni oddéleni.

5.2 Nulova tolerance vucéi korupci
Pokud neni v ohrozeni bezpecnost, zdravi nebo svoboda vas nebo jiné osoby, nesmite:

. Nabidnout, slibit nebo dat Uplatek jakékoli osobg;

. Pozadat o uplatek nebo jej pfijmout od jakékoli osoby;

. Poskytnout odménu za urychlené provedeni, a to i tehdy, pokud jsou takové platby v jurisdikci, v niz je o né
pozadano, bézné; nebo

. Souhlasit s tim, Ze zaplatite nebo pfijmete nezakonnou provizi nebo jiné podvodné nebo necestné platby.
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5.3 Zvlastni pravidla v souvislosti s verejnymi Ciniteli

Uplaceni vefejného Cinitele je zavaznym trestnym €inem a pfinasi konkrétni rizika tykajici se povésti spole€nosti a pravni
rizika. Definice vefejného Cinitele je velmi Siroka a zahrnuje Gfedniky Ustfednich vladnich organ( i mistni samospravy a
zaméstnance verejnych organu a statem vlastnénych podniku.

Pokud to neni vyslovné povoleno nebo vyzadovano podle platnych pisemnych pravnich predpisd, nesmite nabizet ani slibovat
cokoli hodnotného nebo cokoli ve prospéch jakéhokoli vefejného Cinitele za i¢elem ovlivnéni vefejného Cinitele a pro ziskani
nebo udrzeni obchodu nebo obchodni vyhody, a to i v pfipad€, Ze to nebude zahrnovat nespravné vykonavani prace tohoto
vefejného Cinitele.

V oddilu 7 jsou uvedena konkrétni pravidla, kter4 musite dodrzovat, kdyz nabizite nebo pfijimate GHE za u€asti vefejného
Cinitele.
5.4 Prispévky politickym stranam

Zadny vedouci pracovnik ani zaméstnanec spole¢nosti Stora Enso nesmi poskytovat prisp&vky politickym stranam bez
predchoziho souhlasu predstavenstva nebo predsedy predstavenstva. Pfispévky politickym stranam nesmi byt nikdy pouZzity
jako zpusob ovlivnéni verejného Cinitele v ramci vykonu ufedni funkce za ucelem ziskani nebo udrZeni si obchodni zakazky
nebo obchodni vyhody.

5.5 Prispévky a sponzorska ¢innost
PFispévky a sponzorska ¢innost musi byt prosty podezfeni z Uplatkarstvi, at uz pfimého, ¢i nepfimého. Musite zajistit, aby tyto

¢innosti nebyly provadény jako podnét za ucelem ziskani jakékoliv nepatfi¢né vyhody nebo laskavosti. VSechny pfispévky a
sponzorské €innosti musi dodrzovat ,Zasady pro sponzorskou ¢€innost a pfispévky“ nebo jejich ekvivalent..

Uginné opatreni
e Pokud vam je nabidnut Uplatek nebo odména za urychlené provedeni nebo obdrzite Zadost o né, musite to

okamzité nahlasit pravnimu oddéleni; a
e  Ziskejte pfedchozi souhlas generalniho reditele, nez poskytnete jakykoli politicky pfispévek.

Pripadové studie a osvédcené postupy

»  Pro vice informaci o prispévcich a sponzorské ¢innosti si prectéte ,,Zasady pro sponzorskou cinnost a
prispevky* nebo jejich ekvivalent.

6. Zamezeni korupci prostfednictvim tretich stran

Ocekava se, ze nasi obchodni partnefi, ktefi spole¢nosti Stora Enso poskytuji sluzby, at uz formalné, & neformalné, budou
podnikat bezihonné. Musi se zdrzet poskytovani nebo pfijimani jakychkoli uplatki, odmén za urychlené provedeni nebo
nezakonnych provizi jménem spolec¢nosti Stora Enso nebo jakoZto sou¢asti svého podnikani.
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6.1 Obecné

Za urcitych okolnosti mohou tfeti strany, s nimiz mame obchodni vztah nebo které za nas jednaji (dale jen ,treti strany*),
vystavovat spole¢nost Stora Enso riziku trestni odpovédnosti, pokud podplaceji jinou osobu za u¢elem ziskani nebo udrzeni
obchodni vyhody pro spole¢nost Stora Enso.

Postup v tomto oddilu 6 se musi dodrzovat pfi najimani jakékoli nové tfeti strany nebo pfi obnovovani smlouvy s jakoukoli
stavajici treti stranou.

6.2 Kritické treti strany

Kritické tfeti strany jsou tfeti strany, které jednaji naSim jménem, a tudiz pfedstavuji zvySené riziko Uplatkarstvi, jelikoz jsou v
takovém postaveni, kdy pro nas mohou ziskavat nebo udrzet obchody, napf. protoze nam pomahaji ziskat obchod od

kritické treti strany patfi vSechny typy zastupcu, makléfd, lobbistl a obchodnich poradcu.
Proces v oddilu 6 zac¢ina identifikaci kritickych tfetich stran.

6.3 Postup a odpovédnost
Krok 1 Pridéleni garanta vztahu

Osoba odpovédna za dany tym / oblast €innosti pfidéli odpovédnost za fizeni postupu uvedeného v tomto bodu 6 jediné
kontaktni osobé (déle jen ,garant vztahu®, angl. Relationship Owner).

Krok 2 Identifikace kritickych tretich stran

K ur€eni toho, zda je urcita tfeti strana kritickou tfeti stranou, postupujte podle nize uvedenych kroku:

P ano M Ano 1 ano

Spolupracuje s externimi

Jedna se o zastupce Ma blizké vztahy stranami jménem
(obchodniho zéstupce, s vefejnymi initeli, napf. Poskytuje sluzby spolecnosti Stora Enso
zastupce na provizi, s témi s pravomoci spoleénosti Stora Enso (tj. povaZzuji externi strany
celniho deklaranta, Ne  rozhodovat o daném Ne (i kdyZ jsou tyto sluzby Ano jeho tkony za zévazné pro
zastupce rejdarské spol. = obchodu podle vlastniho = vzhledem k hlavni smiouvé > spolecnost Stora Enso)
atd.), makléfe nebo jiného uvazeni, nebo tfeti okrajové) na rozdil od nebo je v takovem
prostfednika strana ma blizky osobn, prostych dodavek zboZi a postaveni, kdyby mohl
(pojistovacino maklére, rodinny nebo obchodni materialt? primo ziskat nebo udrZet
realitnino makléfe atd.) vztah s verejnym Cinitelemn obchody nebo obchodni
nebo lobbistu? nebo jeho pfibuznym? vyhodu pro spolecnost

Stora Enso?
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Krok 3 Due diligence a rozhodovani

Pouzijte GAN THIRD PARTY RELATIONSHIP TOOL k posouzeni trovne rizika kritické tfeti strany, provedte due diligence a
pred zahajenim spoluprace s jakoukoli kritickou tfeti stranou ucifite informované rozhodnuti. Vice praktickych informaci o
tomto nastroji se dozvite zde.

Pokud jde o kritické tfeti strany s dlouhodobymi nebo obnovujicimi se smluvnimi podminkami, je nezbytné opakovat due
diligence kazdych 12 mésicu v pfipadé stran s vysokym rizikem a kazdych 24 mésicl v pfipadé stran se stfednim rizikem. 30
dnt pfed uplynutim této doby obdrzite upozornéni ze systému.

6.4 Fuze a akvizice a partnefi ve spoleéném podniku

Béhem flzi a akvizic mohou potencialni subjekty, které mize spole€nost Stora Enso nabyt nebo s nimiZ mdze fuzovat,
predstavovat korupéni rizika, pokud nepfijmeme odpovidajici postupy. Partner ve spole€ném podniku by mohl takeé
predstavovat korupéni rizika, pokud poskytuje sluzby jménem spole€nosti Stora Enso a/nebo spole€¢ného podniku. Proto
LZasady pro fuze a akvizice* nebo jejich ekvivalent stanovuji, Ze se musi jako souc¢ast analyzy akvizice provést hodnoceni rizik
a proces due diligence, pfi¢emz se musi brat v Uvahu riziko Uplatkarstvi, jakoz i dalSi rizika v oblasti dodrZzovani predpist.

Dotaznik pro proces due diligence v oblasti dodrzovani pfedpist pro fuze a akvizice Ize nalézt ZDE a pfiklad protikorup&nich
prohlaseni, jejichz za¢lenéni do dohody akcionart by mélo byt zvazovano, Ize nalézt ZDE.

7. Dary, projevy pohostinnosti a uhrady vydaju

Soutézime a obchodujeme pouze na zakladé kvality a schopnosti. Nikdy neposkytujeme ani

nepfijimame dary, projevy pohostinnosti a thrady vydaja (gifts, hospitality and expenses, dale jen ,dary a
pohostinnost®), pokud jsou uréeny k nevhodnému ovlivnéni prijemce nebo pokud by mohlo dojit k vyvolani takového
dojmu.

Vymeéna pfiméfenych dard a pohostinnosti je v obchodnich vztazich akceptovatelnym zpisobem budovani dobrého jména.
Nicméné je rovnéz nesporné, ze jsou nékdy poskytovany s umyslem nevhodné ovlivnit pfijemce a ze za ur€itych okolnosti
mohou predstavovat Uplatky.

Pravni predpisy se mohou v riznych zemich znaéné liSit a musime si rovnéz byt védomi toho, Ze na jednotlivce se mohou
vztahovat jejich vlastni interni kodexy nebo pravidla.

Rizika souvisejici s korupci, ktera vyplyvaji z poskytovani nebo pfijimani darG a pohostinnosti, se liSi v zavislosti na rdznych
faktorech, véetné podnikatelského prostredi, pfislusné jurisdikce a sluzebniho postaveni zu¢astnénych zaméstnancu. Z tohoto
dlivodu se vzdy doporuCuje projednat pfisluSnou zalezitost s pravnim oddélenim, pokud mate jakékoli pochybnosti nebo dotaz
ohledné pravidel uvedenych v tomto oddilu 7.

7.1 Obecné zasady pfi poskytovani nebo pfijimani darti a pohostinnosti

Jakékoli nabizené, pfijimané nebo poskytované dary a pohostinnost musi: Byt v souladu s veSkerymi platnymi pravnimi
predpisy;

. Predstavovat béZnou pohostinnost v ramci obchodniho styku, jako je zaplaceni za pfiméfeny pracovni obéd/vecefi;

. Nesmi byt uréeny k nevhodnému ovlivnéni pfijemce za u¢elem ziskani nebo udrzeni obchodni zakazky nebo obchodni
vyhody nevhodnym zptsobem nebo za u€elem nevhodného ovlivnéni vysledku obchodni transakce;

. Byt pfiméfené hodnoty a nesmi byt Casté;

. Byt realizovany otevienym a transparentnim zptsobem, a nikoli za okolnosti, kdy je nutné jejich poskytnuti &i pfijeti tajit;
a

. Byt schvéleny jako nezbytné, pfesné a vérné zaznamenané v nasich ucetnich knihach a zdznamech.
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Nasledujici dary a pohostinnost nejsou vhodné nikdy:

. Je-li umyslem ziskat néco na oplatku, napf. nezakonna provize;

. Jsou-li v rozporu se zasadami spolecnosti pfijemce;

. Tykaji-li se obchodniho partnera, s nimz v dané dobé vedete obchodni jednani;

. Jsou-li poskytnuty v penézich nebo jejich ekvivalentu (jako napf. darkové poukazy, vouchery apod.). Pod tento zakaz
nespada poukaz nebo darkovy poukaz, ktery nelze vyménit za hotovost a ktery Ize pouzit pouze v jednom obchodé
nebo v omezeném vybéru obchodud nebo k nakupu vybraného produktu, musi ale dodrzovat limity hodnoty a dalSi zde
stanovené pozadavky.; nebo

. Maji-li formu zabavy pro dospélé nebo jedna-li se o jakykoli druh akce zahrnujici nahotu nebo obscénni chovani.

Jako doplfujici voditko (sice nevédecké, ale Casto uzitecné) muzete také pouzit test Cervenani se®, a to tak, ze se zeptate
sami sebe, jak byste se citili, kdyby se podrobnosti o takovém daru a pohostinnosti dozvédél generalni feditel, vasi kolegové a
byly zvefejnény v odborném €asopise nebo v mistnich novinach? Pokud bude vysledkem ,testu ¢ervenani se” cokoli jiného
nezZ ,naprosto v pohodé®, méli byste situaci okamzité pfehodnotit.

7.2 Prijimani dard a pohostinnosti
7.2.1 Obecna pravidla pfi pfijimani darii a pohostinnosti

Pravidla uvedena v tomto oddilu 7.2 je tfeba vzdy vykladat spole¢né s obecnymi zadsadami pfi poskytovani nebo pfijimani dard
a pohostinnosti, které jsou upraveny v oddilu 7.1.

Spolec¢nost Stora Enso si je védoma, Ze je obvyklé, aby nasi obchodni partnefi pfilezitostné poskytli dary a pohostinnost nizké
hodnoty tém, s nimiz obchoduji. Vyzadovani nebo pfijimani nepfiméfenych dar(i a pohostinnosti je vS§ak béznym zpisobem,
pfi némz maze vzniknout stfet zajmu, a zaméstnanec se tak mize dostat do zavislého postaveni.

Zaméstnanci spole¢nosti Stora Enso mohou pfijimat dary a pohostinnost od obchodnich partnert za predpokladu, Ze tyto dary
a pohostinnost:

. Jsou pfiméfené a neovlivni vysledek obchodnich transakci ani vaSi schopnost jednat v nejlepSim zajmu
spolecnosti Stora Enso, napt. ve formé zlevnénych vyrobkd nebo sluzeb pro osobni prospéch;

. Nevytvafi dojem (nebo implicitni zavazek), ze darce ma narok na pfednostni zachazeni, pfidéleni obchodni zakazky,
poskytnuti lepSi ceny nebo prodejni podminky;

. By vam nebranily v tom, abyste zadali obchodni zakazku spole¢nosti Stora Enso nékterému z konkurenta darce;

. Pfiméfené souvisi s legitimnim obchodnim uUcelem (napf. doprovod zakaznika na mistni divadelni pfedstaveni /
sportovni akci nebo U€ast pfi pracovnim obédé/vecefi).

Méjte na paméti, Ze zaméstnanci spole¢nosti Stora Enso si vzdy musi sami hradit své vlastni naklady na cestovné a
ubytovani, napf. pfi navstévé zakaznika nebo dodavatele.

Dary a pohostinnost, které nemohou byt za zadnych okolnosti pfijaty, musi byt odmitnuty nebo vraceny poskytovateli. Navrh
standardniho textu dopisu pro odmitnuti nabidky jménem spoleénosti Stora Enso naleznete ZDE.

Pokud je vam poskytnut jakykoli dar a pohostinnost pfi akci slavnostniho charakteru (napf. vylet se zadkaznikem nebo oslava
obchodni transakce), které by mohly byt nevhodné, ale bude nezdvofilé je odmitnout, miZete takovy dar a pohostinnost
pfijmout, a poté to okamzité oznamit svému pfimému nadfizenému.
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Aktivni opatreni

e Dary a pohostinnost, které nelze podle vySe uvedenych pravidel prijmout, ale které nejsou z jakéhokoli divodu
vraceny, musi byt oznameny vasemu pfimému nadrizenému.

7.2.2 Restriktivni pravidla pfi pfijimani dari a pohostinnosti od dodavatelt

Clenové nasledujicich tymG musi pfi pfijimani darti a pohostinnosti od dodavatell dodrzovat také prisnéjsi pravidla (jak je
vysvétleno nize):

. tym vedeni skupiny (Group Leadership Team);

. tym vedeni divize (Division Leadership Team);

. tym vedeni skupiny (Group Function Leadership Team); tym provozniho vedeni divize;

. (Division Operation Leadership Team); a tym vedeni zpracovatelského zavodu (Mill Management Team).

Tato restriktivni pravidla jsou nasledujici:

. Obecné plati, Ze zadné dary a pohostinnost ani jiné zvlastni vstficné zachazeni ze strany dodavatell nejsou pfijatelné,
pokud neni v téchto zasadach povoleno jinak;

. Dary musi byt vraceny zdvofile, ale rozhodné;

. Ugastnit se Ize pouze akci dodavatel(i s pfimym obchodnim programem a v zajmu spoleénosti Stora Enso. Piiméfené
pohosténi béhem takovych akci je pfijatelné;

. Obecné plati, Zze jednani s dodavateli by méla probihat béhem bézné pracovni doby; cestovni naklady a naklady na
ubytovani

. zaméstnancu spole¢nosti Stora Enso

. jsou vzdy hrazeny spole¢nosti Stora Enso;

. Spole¢nost Stora Enso hradi svym zaméstnancim naklady na pracovni obédy nebo udrzuje rovnost obchodnich vztaht

tim, Ze se pfi placeni strany stfidaji; a

Dodavatelé by neméli sponzorovat zadné aktivity pofadané spole¢nosti Stora Enso.

Zaméstnanec, ktery je v pozici, v ramci niz by mohl ovlivnit vysledek nakupu u externiho dodavatele, se po obdrzeni pokynu

pro konkrétni obchodni pfipad musi béhem procesu nakupu rovnéz fidit vySe uvedenymi pravidly.

Pripadové studie a osvédcené postupy

e  Zde naleznete pripadové studie s praktickymi pfiklady dar( a pohostinnosti z hlediska toho, co je a neni prijatelné
podle pravidel uvedenych v tomto oddilu 7.2.2.

7.3 Poskytovani darti a pohostinnosti externim pracovnikiim spoleénosti (kromé vefejnych ¢€initel()
PFi dodrzeni vySe uvedenych obecnych zasad mize poskytnuti pfimérenych propagacnich dar a pohostinnosti podporovat

dobré jméno a slouzit legitimnim propagacénim uc¢elim. Nabizeni darl a pohostinnosti zakaznikim a obchodnim partnerdm by
za urcitych okolnosti mohlo byt v rozporu s pravni pfedpisy, t€mito zasadami nebo zasadami spole€nosti pfijemce.
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Aktivni opatreni

VSechny dary a pohostinnost, tykajici se zaméstnancu jinych spolec¢nosti a jsou nad ¢astku 200 EUR na
osobu (nejsou-/i pro danou oblast stanoveny limity nizsi) musite oznamit svému primému nadfizenému,
ktery je musi schvalit pfedtim, nez budou poskytnuty. Jestlize vase jednotka pouziva k proplaceni
cestovnich nahrad Concur, musi byt zadost o takové dary a pohostinnost podana a schvalena vasSim
nadrizenym.

7.3.1 Zvlastni pravidla pro poskytovani dart

Pravidla uvedena v tomto oddilu 7.3.1 je tfeba vzdy vykladat spoleéné s obecnymi zasadami pfi poskytovani nebo
pfijimani darG a pohostinnosti, které jsou upraveny v oddilu 7.1;

Je-li to mozné, mély by dary byt reklamni pfedméty spole¢nosti; a

Ve vyjimeénych pfipadech, napf. ke dni odchodu do dichodu manaZera dlleZitého zakaznika, Ize nabidnout i
drazsi dary, ale dary s hodnotou vysSi nez 200 EUR byste méli nabizet jen zcela vyjime¢né. Upozorfiujeme, Ze tento
limit neznamena, Ze jsou dary nizSi hodnoty automaticky pfipustné nebo pfiméfené.

7.3.2 ZvlaStni pravidla pro poskytovani projevii pohostinnosti a thrady vydaju

Pravidla uvedena v tomto oddilu 7.3.2 je tfeba vzdy vykladat spolecné s obecnymi zasadami pfi poskytovani nebo
pfijimani darG a pohostinnosti, které jsou upraveny v oddilu 7.1;

Muzete nabidnout nebo poskytnout pouze takovy projev pohostinnosti nebo Uhradu vydaju, které jsou v souladu s
obecné uznavanymi obchodnimi zvyklostmi a slouzi odlivodnénému obchodnimu ucelu;

Hodnota nabizeného a poskytovaného projevu pohostinnosti nebo Uhrady vydajd musi odpovidat pfisluSnému
obchodnimu G&elu a nesmi byt nepfimérené vysoka; a

Projev pohostinnosti a Uhrada vydajd se musi nabizet bez toho, aniz by vytvarely vyslovny nebo implicitni zavazek
nebo pobidku k realizaci obchodni zakazky. Musi byt pfitomen zastupce kazdé spole¢nosti.

7.3.3 Dary a pohostinnost poskytované manzelim/manzelkam

Pokud jste pozvani vy a va$ manzel/manzelka nebo partner/partnerka nebo mate v imyslu pozvat manzela/manzelku nebo
partnera/partnerku klienta nebo zastupce zakaznika na akci, pfi niz je zfejmym zvykem nebo oCekavanim, Ze se ji zi€astni
manzel/manzelka nebo partner/partnerka, muzete takovyto dar a pohostinnost pfijmout nebo nabidnout, pokud splfiuje vSechna
vySe uvedena kritéria pro pfijeti a nespada do zadné z kategorii dard a pohostinnosti, které jsou vySe oznaceny jako nevhodné.

Bylo by nevhodné pfijmout nebo nabidnout takovy projev pohostinnosti pro manzela/manzelku nebo partnera/partnerku, ktery
zahrnuje nocleh nebo Uhradu cestovnich nakladd. Neni vhodné, aby byly pfijimany nebo nabizeny jiné dary nez dary symbolické
hodnoty, pokud jsou ur€eny ve prospéch kteréhokoli rodinného pfislusnika.

Aktivni opatreni

VeSkeré dary a pohostinnost nabizené vaSemu/vasi manzelovi/manzelce nebo partnerovi/partnerce
nebo nabizené spolecnosti Stora Enso kterémukoli/kterékoli manzelovi/manzelce nebo
partnerovi/partnerce klienta nebo zastupce zakaznika musite oznamit svému primému nadfizenému,
ktery je musi pred jejich poskytnutim nebo pfijetim schvalit.
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7.3.4 Zvlastni pravidla pro akce pro zakazniky

Pravidla uvedena v tomto oddilu 7.3.4 je tfeba vzdy vykladat spolecné s obecnymi zasadami pfi poskytovani nebo pfijimani dard
a pohostinnosti, které jsou upraveny v oddilu 7.1.

Akce pro zakazniky jsou typem daru a pohostinnosti. Obvykle zahrnuji pfepravu, ubytovani a dal$i projevy pohostinnosti. Pokud
jsou akce pro zdkazniky znacné hodnoty, jako napf. akce zahrnujici prepravu a nocleh, musi byt dodrzena nasleduijici pravidla:

Musi existovat jasny pracovni cil cesty, napf. navstéva a prohlidka zpracovatelského zavodu nebo navstéva
zakaznika a pfedvedeni, jak se pouzivaji produkty spole€nosti Stora Enso atd. Ve spojeni s cestou je pfipustné
usporadat rizné druhy aktivit pro zakazniky, ale hlavni zaméreni by mélo byt na obchodni témata. Akce nikdy nesmi
byt ,zaminkou" pro zorganizovani rozsahlé cesty a projevl pohostinnosti. Cil zdokumentujte a poslete pravnimu
oddéleni a oddéleni etiky a compliance;

Ujednani, podle nichz budou mit zakaznici narok na U€ast v zavislosti na ur€itém objemu obchodnich zakazek (nékdy
znameé jako ,vérnostni akce pro zakazniky®), predstavuji znacné riziko, Ze by mohly byt posouzeny jako Uplatkarstvi,
a je tfeba se jich vyvarovat;

Pokud jsou navrhovanymi hosty vefejni Cinitelé, musi spole¢nost Stora Enso poslat vefejnym ¢initelim pisemny dopis
s jasnym prohladenim, Ze: ,Bereme na védomi, Ze neZ pfijmete nase pozvani na akce pro zakazniky, mohou platné
pravni pfedpisy nebo eticky kodex vyzadovat pisemné potvrzeni nebo souhlas ze strany oddéleni / statniho organu,
pro ktery pracujete. Pokud byste potfebovali k ziskani tohoto potvrzeni nebo souhlasu jakékoli informace, mimo jiné
v&etné nakladd nebo vydaju na akci, obratte se prosim na nas.”;

Bude-li to mozné, pozadejte zaméstnavatele hostl ze soukromého sektoru, aby poskytli prohlaseni, Ze pfijeti projevi
pohostinnosti nebude v rozporu s jakymkoli kodexem nebo pravidly spole€nosti, ktera se na hosta vztahuji, a Ze host
ziskal veSkeré potfebné souhlasy;

Pomér zaméstnancil spole¢nosti Stora Enso vic¢i zakaznikim musi byt vysoky, minimalné 1:2. Takovyto pomeér je
indikatorem, Ze na akci budou velmi dobré pfilezitosti pro navazovani kontakt a zlepSovani vztahu se zakazniky;
Zaznamenejte informace o cesté, véetné informaci o nakladech a totoznosti hostl (v€etné jejich urovné sluzebniho
postaveni), programu a zapisu z jednani, a zajistéte, aby byl zaveden postup, diky némuz nebudou stejnym hostliim
nabizeny podobné cesty nebo jiné vyznamnéjsi projevy pohostinnosti, které by se v souhrnu mohly plsobit jako
nepfiméfené. Uchovavejte poskytnuté souhlasy a prohlaseni. Zaclerite seminar o etice. To poslouzi nékolika u¢elim:
bude to zpUsob, jak informovat zakazniky spole€nosti Stora Enso o jejich protikorup&nich a etickych zasadach;
poskytne to dal$i obchodni odGvodnéni pro cestu; a

Budou-li zakaznici motivovani k poskytnuti anonymni zpétné vazby, mohlo by to spole¢nosti Stora Enso pomoci pfi
sledovani a vyhodnocovani viastnich protikorup&nich postupd. Zakaznici by mohli byt pozvani, aby prezentovali své
vlastni etické kodexy. Z jednani by mél byt pofizen zapis; a

Naklady na cesty prabézné sledujte a zajistéte, aby nebyly poskytovany nepfimérené nebo okazalé projevy
pohostinnosti. Celkové naklady na kazdého zastupce zakaznika nikdy nesmi prevysit ¢astku 1 500 EUR. Akce pro
zakazniky, kde naklady na hosta pfevySuji 750 EUR, musi byt oznameny fediteli divize, ktery je musi schvalit.
Upozorfiujeme, Ze tyto limity neznamenaji, Ze projevy pohostinnosti, jejichzZ hodnota je nizsi nez vySe uvedené
Castky, jsou pripustné nebo pfimérené. Jakykoli naklad placeny za klienta bude uhrazen pfimo tfeti strané poskytujici
sluzbu nebo produkt a nesmi jej uhradit nejprve klient, kterému by byl poté proplacen v hotovosti.

Aktivni opatreni

Zajistéte, aby byly dodrzeny v§echny obecné zasady pri poskytovani nebo prijimani dard a
pohostinnosti uvedené v oddilu 7.1 a zvlasStni pravidla pro akce pro zédkazniky uvedena v tomto oddilu
7.3.4;

Ujistéte se, Ze celkové naklady na kazdého zastupce zakaznika neprevysi ¢astku 1 500 EUR; a

Akce pro zékazniky, kde naklady na hosta prevysuji 750 EUR, musi byt oznameny rediteli divize, ktery je
musi schvalit. Jestlize vaSe jednotka pouziva k proplaceni cestovnich nahrad Concur, musi byt Zadost o
takové dary a pohostinnost podana a schvalena vasim nadrizenym.
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7.3.5 Zvlastni pravidla pro lovecké aktivity

7.3.5.1 Pozvani

Spole¢nost Stora Enso organizuje se zastupci svych zakaznikud, dodavatell dfeva a obchodnich partnert (dale jen ,hosté")
lovecké aktivity, které se déli do dvou kategorii:

.Lovecké aktivity typu A" pfedstavuji lov, kdy spole¢nost Stora Enso nese naklady spojené s organizaci lovu, jako
jsou naklady na poradce pro lov a Fidi€e (Sw: drevkarlar), a kde spole¢nost Stora Enso béhem této aktivity rovnéz
poskytuje stravu a obc&erstveni. PFi typickych loveckych aktivitach typu A hosté pfijizdéji prvni den odpoledne, po
pFijezdu nasleduje aktivita s obsahem souvisejicim s obchodem a lehké vecefe. Nasledujici den zahrnuje snidani,
lov, lehky obéd v lese a obchodni aktivitu ve€er spojenou s vecefi. Hosté odjizdéji tfeti den po snidani; a

.Lovecké aktivity typu B* pfedstavuji jednodenni lov, kdy spole¢nost Stora Enso nenese Zadné néklady spojené s
organizaci lovu, s vyjimkou nakladd na pronajem honitby apod. Pfi loveckych aktivitach typu B hosté pfijizdéji rano a
cely den stravi lovem, ktery zahrnuje lehky obéd v lese. V souvislosti s obédem probiha obchodni prezentace.

Pfi zvani host( musite:

Pouzit pFislusny vzor pozvanky;

Sméfovat pozvanky na hosty zaméstnané pravnickou osobou, SirSi skupinu lidi, nikoli na vybrané jednotlivce (coz
umozni spoleénosti nebo generalnimu fediteli vybrat osoby, které se akce zu€astni). Pozvanky vsak Ize zasilat pfimo
fyzickym osobam, které vlastni les, a to bud jako soukroma osoba, nebo jako jediny vlastnik soukromé vlastnéné
spolecnosti (Sw: enskild firma);

V pfipadé loveckych aktivit typu A zajistéte, aby host, nebo pfipadné jeho nadfizeny potvrdil, Ze je G€ast pfi loveckych
aktivitach v souladu s platnymi internimi pfedpisy;

Nesmite vystavovat pozvanky typu ,plus doprovod®, tj. pozvanky, které zahrnuji manzela/manzelku nebo
pfitele/pfitelkyni hosta;

Bez souhlasu nesmite zasilat pozvanky v souvislosti s probihajicim obchodnim jednanim. Pokud ma byt urcity host
pozvan v souvislosti s probihajicim obchodnim jednanim, musi byt tato skute¢nost projednana s pravnim oddélenim
a oddélenim etiky a compliance, které ji musi pfedem pisemné schvalit; a

Nikdy nezvéte verejné Cinitele, pokud to pravni oddéleni a oddéleni etiky a compliance pfedem pisemné neschvali.

7.3.5.2 Rozsah dar( a pohostinnosti

Dopravu na loveckeé aktivity a zpét a ubytovani si musi hradit host, ale spole¢nost Stora Enso muze v pfipadé potreby
pomoci s rezervacemi. Spolecnost Stora Enso muze uhradit pfiméfené naklady na kratSi pfepravu béhem loveckych
aktivit;

Stravu (snidani, obéd a vecefi) béhem loveckych aktivit maze spoleénost Stora Enso uhradit za pfedpokladu, Zze
budou naklady pfiméfené;

Hodnota loveckych aktivit pro hosta musi byt imérna profesni relevantnosti loveckych aktivit. Lovecké aktivity typu

A musi vzdy zahrnovat aktivitu s obchodnim obsahem prvni den odpoledne (2-3 hodiny) a ve spojeni s vecefi druhy
den vecer (napf. prezentaci souvisejici s obchodem spojenou s vecefi) a také musi umozfovat zaméstnancim
spole¢nosti Stora Enso komunikovat s hosty pfi neformalnich obchodnich rozhovorech. Lovecké aktivity typu B musi
zahrnovat obchodni prezentaci ve spojeni s obédem;

Dary hostim se musi omezit na reklamni predméty spolecnosti a musi byt stfidmé hodnoty;

Naklady a organizaci nad ramec téchto pravidel musi vzdy nést host;

Informace o loveckych aktivitAch musi byt zdokumentovany a uchovavany, aby byla zajisténa transparentnost, soulad
s internimi pfedpisy spole¢nosti Stora Enso a to, Ze stejné osoby nebudou zvany na lovecké aktivity opakované a
pravidelné; a

Mezi pozadavky na dokumentaci patfi (i) detailné rozepsané naklady, (ii) totoZnost pozvanych a hosta, (iii) kopie
pozvanky a programu a (iv) zapis o aktivitach s obchodnim obsahem.
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Aktivni opatreni

e Zajistéte, aby byly dodrZzeny obecné zasady pri poskytovani nebo prijimani dart a
pohostinnosti uvedené v oddilu 7.1 a zvlastni pravidla pro lovecké aktivity_uvedena v tomto ODDILU
7.3.5;

e Pokud ma byt urcity host pozvan v souvislosti s probihajicim obchodnim jednanim, musi byt tato
skutecnost projednana s pravnim oddélenim a oddélenim etiky a compliance, které ji musi predem
pisemné schvalit;

e Pred pozvanim jakéhokoli verejného cinitele si nejprve vyzadejte
souhlas pravniho oddéleni a oddéleni etiky a compliance,_; a

e Dokumenty pozadované v oddilu 7.3.5 zaSlete pravnimu oddéleni a oddéleni etiky a compliance, jakmile
budou k dispozici.

7.4 Poskytovani dardi a pohostinnosti verejnym €initeliim
7.4.1 Obecna pravidla

Pravidla uvedena v tomto oddilu 7.4.1 je tfeba vzdy vykladat spole€¢né s obecnymi zasadami pfi poskytovani nebo
pfijimani dard a pohostinnosti, které jsou upraveny v oddilu 7.1.

PFi jednani s vefejnymi Ciniteli mohou byt i malé, legitimni dary a pohostinnost poskytnuté v dobré vife nespravné
interpretovany jako nelegalni Uplatky. Nikdy nesmi byt nabidnuto nebo poskytnuto jakékoli hodnotné pinéni za ucelem udrzeni
si nebo ziskani obchodni zakazky nebo jakékoli jiné vyhody.

Je pfijatelné poskytnout pohosténi symbolické hodnoty jako projev standardni zdvofilé pohostinnosti v ramci obchodniho
styku, jako je napf. €aj a kava, sendvice k obédu, kdyz se vefejny Cinitel u€astni jednani u vas v kancelafi, nebo jiné nikoli
nepfiméfené pohosténi, kdyz hostite navstévu vefejného Cinitele. Pokud hostite navstévu velmi vysoce

postaveného vefejného Cinitele, jako je napf. ministr viady, je akceptovatelné poskytnout projev pohostinnosti na drovni
odpovidajici jeho postaveni. Nikdy by vSak nemélo dojit k jakémukoli naznaku ¢€i dojmu toho, ze poskytnuti projevu
pohostinnosti méa za cil k ovlivnéni vefejného Cinitele. Pro odstranéni pochybnosti i upozorfiujeme, Ze se projevy
pohostinnosti nabizené vefejnym &initeldm (stejné jako soukromym osobam) nesmi nikdy vyménovat za hotovost.

Vefejni Cinitelé jsou asto vazani vlastnimi pfisnymi pokyny, kodexy nebo pravnimi pfedpisy. Je-li to mozné, méli byste se
snazit zjistit, co tyto pokyny nebo pfislusné pravni pfedpisy povoluji nebo vyzaduji, a méli byste zajistit, aby
veSkeré dary nebo projevy pohostinnosti, které nabizite, byly s t&émito pokyny nebo pravnimi pfedpisy v souladu.

Pokud napfiklad vite, Ze poslanec parlamentu je povinen pfiznat veSkeré dary, které obdrzi nad ur&itou hodnotu, a odmitnout
dary nad urc¢itou jinou hodnotu, neméli byste nabizet dar, jehoz hodnota pfesahuje pfisluSnou vy$Si hodnotu. Pokud
poskytnete dar, jehoz hodnota je vyS$Si nez prvni z uvedenych hodnot, méli byste se vynasnazit ovéfit, zda jsou dodrzeny
pozadavky na pfiznani/registraci. Pokud nejsou zaznamy vefejné k dispozici, méli byste osobu (nebo pfislusnou kancelar)
pozéadat o potvrzeni, Ze nezbytné pozadavky byly spinény.

Aktivni opatreni

e Drive nez poskytnete verejnému ciniteli dary a pohostinnost, které nesplriuji kritéria uvedena v tomto
oddilu 7.4.1, s vyjimkou dart a pohostinnosti velmi nizké hodnoty (napr. pero nebo poznamkovy blok
pro pouziti béhem jednani, ¢aj, kava atd.), pozadejte o souhlas pravni oddéleni a oddéleni etiky a
compliance.
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Pripadové studie a osvédcené postupy

e ZDE naleznete pripadové studie pro dary a pohostinnost a rady ohledné osvédcenych postupu.

8. Sréazky a provize
Musime zajistit, aby platba srazek (a dalSich retrospektivnich nahrad nebo kreditnich polozek) a provize (a dalSich poplatkli za
sluzbu prodeje) byla zaloZena na pravné platnych smlouvach nebo jinych platnych divodech, aby byla zaplacena spravné
strané a aby byla pfiméfené hodnoty.
8.1 Srazka a sleva
8.1.1 Zasady
Hlavnim rozdilem mezi srazkou a slevou je to, Ze srazka je poskytnuta po zaplaceni a sleva je odectena pred platbou.
8.1.2 Struktura a vyjimka
Srazky nebo jiné podobné kreditni polozky musi byt poskytnuty pravnické osobé, které bude pfislusna dodavka zbozi
fakturovana (dale jen ,zékaznik"). V dobropise na srazky nebo jiné podobné kreditni polozky musi byt uveden odkaz na
smlouvu a prodejni fakturu.
Je zakazano poskytovat srazky jiné strané nez zakaznikovi (dale jen ,jina strana nez zakaznik*), pokud nebudou spinény
vSechny pozadavky nize uvedeného odstavce. Aby se pfedeSlo pochybnostem, je spfiznéna spolecnost, napf. spolecnost
centraly zakaznika jinou stranou nez zakaznik a srazky takovéto spolecnosti se budou fidit zde uvedenymi pravidly.
Srazku Ize zaplatit jiné strané nez zakaznikovi, pokud:

. Je pisemné sjednano, Ze pfijemcem platby je zakaznik, a nikoli jina strana nez zakaznik;

. B. Dobropis uvadi, ze pfijemcem platby je zakaznik, a nikoli jina strana nez zakaznik; a

. Zakaznici pisemné schvalili, aby byla platba provedena jiné strané nez zakaznikovi, s G€innosti plného zprosténi

zavazku pro spole¢nost Stora Enso.
Uginné opatreni

«  Ujistéte se, Ze jste splnili vSechny poZzadavky v tomto oddilu 8.1.2, nez provedete jakoukoli platbu srazek jiné
strané nez zékaznikovi.

Pripadové studie a osvédcené postupy

e Prectete si ,,Pokyn pro bézné srazky“ nebo jeho ekvivalent, kde naleznete podrobnéjsi informace a pripadové
studie.
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8.2 Provize a dalSi poplatky za sluzby prodeje
8.2.1 Zasady

Provize a poplatky za sluzby za jiné prodejni nebo marketingové sluzby se nesmi pouzivat k obchazeni pravidel tykajicich se
sradzek pro zakazniky. Platby nepatfi¢né provize a dalSi poplatkd za sluzby prodeje mohou byt interpretovany jako uplatky
nebo nezakonné provize.

8.2.2 Provize

Provize, rovnéz znama jako odména za zprostfedkovani, zprostiedkovatelské provize atd., je Uhradou za sluzby poskytnuté
zastupcem, obvykle na procentualnim zakladé z hodnoty prodeje, ale miize byt také pausainim poplatkem nebo mize byt
vypocitana jinymi zplasoby (dale jen ,provize®). Zastupce je fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera sjednava a/nebo uzavira
smlouvy se zakazniky jménem spolecnosti Stora Enso (dale jen ,zastupce").

Zastupci neziskavaji vliastnictvi k prodavanym vyrobkdm (smlouva o prodeji vyrobku je uzaviena mezi spoleénosti Stora Enso
a zakaznikem) a zastupci obvykle nemaji Zadnou smluvni odpovédnost ve vztahu k zadkaznikovi na rozdil od distributora, ktery
prebira vlastnické pravo ke zbozi a prodava jej dale svym vlastnim zakaznikim (dale jen

Jdistributor®). Mezi sluzby poskytované zastupcem mimo jiné patfi:

. zajisténi, usnadnéni a/nebo podpora prodeje zbozi;

. udrzovani zasob smluvniho zboZi na své vlastni naklady a riziko;

. prevzeti zodpovédnosti vici tfetim stranam za $kody zplsobené prodanym vyrobkem:;
. prevzeti zodpovédnosti za neplnéni smlouvy ze strany zakaznikd;

. zaplaceni naklad(l na pfepravu zbozi; a

. povinnost pfimo &i nepfimo investovat do podpory prodeje.

8.2.2.1 Platba provize
Provize mize byt zaplacena pouze tehdy, pokud:
. se provadi zastupci;
. je za skute€né sluzby, které zastupce poskytl, a;
. je za trznich podminek.
Trzni podminky provize zavisi na riiznych skute¢nostech, jako napf. na vyrobku, objemu a trhu, kde zastupce plsobi. V
dusledku toho se uroveri spravedlivé a pfiméfené provize liSi pfipad od pfipadu. Zodpovédny pracovnik prodeje by mél zajistit,

aby provize splhovala pozadavky uvedené v tomto oddilu 8.2.2.1.

Zastupce je vzdy kritickou tfeti stranou. Pfed jmenovanim zastupce musite dodrzet postupy pro kritické tfeti strany uvedené v
oddilu 6 téchto zasad.

8.2.3 Poplatky za sluzby prodeje

Prodejni sluzby mohou spole¢nosti Stora Enso rovnéz poskytovat jini obchodni partnefi nez zastupci, bud' navic k jinému
podnikani, které se spole¢nosti Stora Enso realizuji (napf. distributor od nas mdze nakupovat zbozi a poskytovat nam dalsi
prodejni sluzby), nebo jako samostatnou sluzbu (napt. poradci pro trh). Poplatek je obvykle pevnou ¢astkou, ale mlze byt také
zalozen na objemu prodeje nebo na jinych podminkach.

8.2.3.1 Platba poplatkil za sluzby prodeje

Poplatky za sluzby prodeje Ize platit pouze tehdy, pokud:
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. jsou za skute¢né poskytnuté sluzby a;
. jsou za trznich podminek.

Pripadové studie a osvédcené postupy

e Prectéte si ,Pokyn pro bézné srazky” nebo jeho ekvivalent, kde naleznete podrobnéjsi informace a
pripadové studie; a

e  Zajistéte, abyste pouzivali Sablonu pro dohodu o obchodnim zastoupeni, kdyZ budete najimat zastupce, a
pouZivejte Sablonu pro dohodu s distributorem pri najimani distributor(. Budete-li mit dotazy, nebo pokud
budete tyto Sablony potfebovat, poradte se s pravnim oddélenim.

9. Prani $pinavych penéz, financovani terrorismu, dafnové raje
Tento oddil 9 ¢téte prosim spolu s oddilem 10 Obchodni sankce.
9.1 Prani Spinavych penéz a financovani terorismu

Olemme sitoutuneet noudattamaan kaikkea sovellettavaa rahanpesun ja terrorismin rahoittamisen vastaista lainsaadéantéa
Jsme odhodlani plné dodrzovat vSechny platné zakony proti prani $pinavych penéz a financovani terorismu po celém svété.

Prani Spinavych penéz je proces, jehoz prostfednictvim se jednotlivec nebo organizace snazi legitimizovat vynosy z trestné
¢innosti. Termin ,prani Spinavych penéz“ se nékdy rovnéz pouziva pro oznaceni nakladani s jakymkoli ziskem, ktery vznika z
majetkovych trestnych ¢&ind, jako je kradez, podvod nebo darnovy unik. Spole¢nost Stora Enso pfisné zakazuje védomou ucast
pfi transakcich, které usnadriuji prani Spinavych penéz a financovani terorismu, nebo takovych, které by mohly mit jinak za
néasledek nezakonné odklonéni aktiv. Jsme odhodlani obchodovat pouze s témi zakazniky, ktefi uskute€ruji legitimni obchodni
aktivity s finanénimi prostfedky pochazejicimi s legitimnich zdroj(.

Zaméstnanci spole¢nosti Stora Enso hraji nedilnou roli pfi napomahani spole¢nosti pfi odhalovani vztahu a transakci
zakaznikU, které by mohly zahrnovat prani Spinavych penéz a financovani terorismu. U€ast na takovychto vztazich a
transakcich by mohla vazné ohrozit bezihonnost a povést spole¢nosti

Nez uzavrete vztah s dodavatelem nebo se zakaznikem a v prdbéhu celého vztahu s dodavatelem/zékaznikem je zapotfebi
pfijmout opatfeni a klast dotazy za ucelem zjisténi jakékoli z nasledujicich udalosti nebo aktivit, které mohou naznacovat, ze
dochézi k prani Spinavych penéz a/nebo financovani terorismu:

. Zakaznik, zastupce nebo navrhovany obchodni partner, ktery neni ochoten poskytnout Upiné identifikacni udaje
spole¢nosti nebo ktery poskytuje podezrelé informace;

. Pozadavky na provedeni nebo pfijeti platby v hotovosti;

. Strukturovani transakci s cilem vyhnout se vedeni zaznam( nebo oznamovaci povinnosti;

. Neobvykle pfiznivé platebni podminky;

. Objednavky nebo nakupy, které nejsou v souladu s béznou podnikatelskou innosti zakaznika;

. Pozadavky na provedeni plateb tfetim stranam nebo na pfijeti plateb od nich;

. Neobvyklé prevody finanénich prostfedkd do zemi nebo ze zemi, které s transakci nesouvisi;

. Neobvykle slozité struktury obchodu nebo platebni schémata, ktera neodrazi skutec¢ny obchodni ucel; nebo

. Transakce zahrnujici banky v danovy rajich (jak jsou tyto definovany v oddilu 9.2) nebo subjekty pro prevod
penéz, které nemaji licenci.

Pokud byste se dozvédéli o jakékoli podezrelé Cinnosti, musite okamzité nadnést svou obavu pravnimu oddéleni. Nesmite
pokraCovat v zadném vztahu nebo transakci, o nichz se domnivate, Ze vzbuzuji jakékoli obavy ohledné prani Spinavych penéz,
dokud tyto obavy pravni oddéleni neproSetfi a nevyfesi a vy nedostanete potvrzeni, Ze ve vztahu nebo transakci mizete
pokracovat.
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Uéinné opatreni

*  Pokud byste se dozvédéli o jakékoli podezfelé ¢innosti, musite okamzité nadnést svou obavu pravnimu
oddéleni.

9.2 Obchod s protistranami v dafiovych réjich

Spole¢nost Stora Enso bude obchodovat s protistranou v dariovém raji pouze tehdy, pokud protistrana takto podnika za
legitimnim ucelem a s dostateCnym opodstatnénim.

Dodavatel nebo zakaznik mlze zaloZit pravnickou osobu ve vice nez jedné zemi z mnoha podnikatelskych divodu. Pro
vlastnictvi spole¢nosti v takové zemi, ktera nabizi vyhodné darnové zachazeni nebo neni ochotna vymérovat pfisludné danové
informace s jinymi zemé&mi, mohou existovat i FAdné obchodni divody. Pro Gcely téchto zasad sestavila spole¢nost Stora Enso
seznam urcitych zemi obzvlasté citlivych z dafiového hlediska (dale jen ,danové raje“), ktery Ize nalézt ZDE a ktery se bude
€as od ¢asu ménit. Spoluprace s protistranou se sidlem v danovém raji je povolena pouze po Uspésném testu opodstatnéni.
Platby na bankovni U€et nachazejici se v dariovém raji nejsou povoleny nikdy, pokud smluvni strana nema v danovém raji
sidlo.

Neni zakazano vést provozovnu nebo spole€nost v darfiovém raji nebo dodavat &i nakupovat zbozi nebo sluzby od protistrany,
ktera ma sidlo v danovém raji. Nicméné jelikoz nékteré spolecnosti vyuzivaji danové raje k dafiovym podvoddm, prani
Spinavych penéz nebo pro jiné nezakonné rezimy, existuji pro spole¢nost Stora Enso zvySena rizika, Ze bude obvinéna, ze
nezakonnou ¢innost podporovala nebo Ze pfi ni dokonce spolupracovala, pokud bychom s témito stranami obchodovali.
Kromé moznych pravnich nasledkl by zapojeni se do dafiového podvodu, prani $pinavych penéz nebo obdobnych aktivit
mohlo vést k poSkozeni povésti spole¢nosti Stora Enso. To keep Stora Enso. Abychom udrzeli vysokeé etické standardy
spole¢nosti Stora Enso a vyhnuli se jakémukoli zapojeni do nelegalnich aktivit, bude spole¢nost Stora Enso obchodovat s
protistranou (zakaznikem nebo dodavatelem) v danovém raji pouze tehdy, pokud protistrana v takovém danovém raji podnika
za legitimnim ucelem a s dostateénym opodstatnénim.

Postup a pokyny pro test opodstatnéni jsou nasleduijici:

1. Identifikujte protistranu v dafiovém raji
V pfipadég, Ze potencialni protistrana sidli v dafiovém raji nebo smlouva naznaduje, Ze se transakce bude tykat
pobocky umisténé v dafiovém raji, mél by se iniciovat test opodstatnéni.

2. Vyplite formular testu opodstatnéni
Nechte potencialni protistranu vyplnit test opodstatnéni ZDE. Jedna se o sebehodnoceni, které ma provést
potencialni protistrana, které vyZaduje popis povahy jejich provoznich €innosti a informace potfebné pro ovéfeni
opodstatnéni.

3. Hodnoceni
Vyplnény formulaf testu opodstatnéni pfezkouma a vyhodnoti provozni subjekt, ktery ma v umyslu s protistranou
uzavfit obchodni vztah (zejména nakup nebo prodej). Pfi tomto pfezkoumani se musi uplatfiovat zasada CtyF o€i.
Pokyny pro hodnoceni testu opodstatnéni Ize nalézt ZDE. Pokud byste méli néjaky dotaz nebo byste potfebovali
pomoc, poradte se s oddélenim pro zdanéni ve skupiné. V pfipadé, kdy to je zfejmé nebo kdy existuji naznaky aktivit,
které by mohly byt v rozporu s nasSimi standardy, nesmi spole¢nost Stora Enso uzavirat s takovymi spole¢nostmi
obchodni vztahy.

4. Spoluprace
Spolupracovat s protistranou se sidlem v dafiovém rgji je povoleno pouze po Uspé&Sném testu opodstatnéni.
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5. Trvaly obchodni vztah
V pfipadé existence trvalého obchodniho vztahu s protistranou se sidlem v dafiovych rajich se musi test
opodstatnéni provadét kazdé dva roky.

Uéinné opatieni

e Nez budete spolupracovat s protistranou se sidlem v nékterém z nékolika dariovych rajd, provedte test
opodstatnéni a pokracujte ve spolupraci pouze po tspésném testu opodstatnéni.

o Test opodstatnéni pro protistrany se sidlem v nékterém nebo v nékolika dariovych rajich provadéjte kazdé 2
roky.

e Platby na bankovni tcet nachazejici se v dariovém raji nejsou povoleny nikdy, pokud smluvni strana nema v
dariovém raji sidlo.

10. OBCHODNI SANKCE
Jsme odhodlani pIlné dodrZovat veSkeré platné sankéni programy po celém svété.
10.1 Okolnosti a ucel

Mezinarodni spolecenstvi, véetné OSN (Organizace spojenych narodu), EU (Evropské unie) a Spojenych statd, uvaluje celou
fadu programi obchodnich sankci vuci tém, kdo porusuji mezinarodné uznavana lidska prava a pravni zasady (dale jen
~sankéni programy®). Tyto sank&ni programy jsou obvykle zacileny na (i) konkrétni zemé nebo uzemi; (ii) osoby, subjekty
a/nebo organizace (valna vétSina z nich je uvedena v ur€itych seznamech, které jsou dale oznacovany jako ,€erné listiny");
jakoz i na (iii) typy vyrobkud a/nebo €innosti. Sankéni programy také zakazuji aktivity, které jsou uréeny k obchazeni nebo
vyhybéani se uvalenym restrikcim.

Upozoriujeme, Ze dodrzovani platnych sankénich programu a kontrol vyvozu neni dileZité jen pro Stora Enso jako
spole¢nost, ale také pro jednotlivé zaméstnance, protoze v nékterych jurisdikcich jejich poruseni mlze vést k trestni
odpovédnosti a ulozeni pokut jednotlivym zaméstnanciim osobné.

Z davodu rdznych cileq, které sleduiji ti, kdo sankéni programy uvaluji, se obsah a rozsah sankénich program( znacné lisi
a nékteré omezuji vétsi rozsah aktivit nez jiné. Nicméné je u vétSiny sankénich programu obvykle pfitomna jedna nebo vice
z nasledujicich charakteristik:

° zakaz poskytovani finan¢nich prostfedku, zbozi nebo sluzeb cilim sankci uvedenym na ¢ernych listinach (nebo
v jejich prospéch);

° omezeni vyvozu do konkrétni jurisdikce nebo dovozu z ni pro produkty a/nebo aktivity podléhajici sankcim;

° omezeni pro prevod nebo pfijimani finanénich prostredk;

° zakazy cestovani pro jednotlivce uvedené v seznamu, ktefi jsou (nebo byli) soucasti nebo ktefi byli spojovani
s rezimem v cilové jurisdikci.

Tento oddil je uréen pouze k tomu, aby zajistil dodrzovani sankci OSN (Organizace spojenych narodt), EU (Evropské unie)
a Spojenych statl. Je ale tfeba poznamenat, Ze poznamenat, Ze mohou také platit mistni sankéni programy, které kladou
rozmanité pozadavky (napt. sankéni programy v Rusku, Ciné a Brazilii). Je odpovédnosti osoby, ktera nese odpovédnost za
konkrétni spolupraci nebo transakci s obchodnim partnerem (bud' prostfednictvim pfimého ovladani, nebo prostrednictvim
fizeni), zajistit, aby pfislusné obchodni transakce byly v souladu s mistnimi platnymi sank&nimi programy.

10.2 Odpovédnost

Vedouci kazdé divize a funkce ve skupiné nese odpovédnost za uréeni vedeni a/nebo za jmenovani osob, které budou
provadét pozadované ukony zamyslené v tomto oddilu. Takto jmenované osoby nesou odpovédnost za zajisténi toho, ze
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pFisluSna spoluprace nebo transakce zahrnujici kterékoli zemé Grovné 1 a dalSi zemé Urovné 2 (jak je dale v tomto oddilu
podrobné rozvedeno) nebude poruSenim kteréhokoli sankéniho programu.

Od 6. dubna 2021 je ukonéeno vesSkeré pfimé i nepfimé podnikani, které je napojeno na zemé urovné 1, pokud neni
schvéaleno generalnim nebo finanénim feditelem. V praxi to znamena4, Ze zadné nové objednavky by neméli byt prijaty
nebo zpracovany. Objednéavky, které jiz byly pfijaty mohou byt zprocesovany.

Pravni oddéleni a oddéleni etiky a dodrzovani predpisli zodpovida za zajisténi vhodnych Skoleni a kazdodenniho poradenstvi
v souvislosti se zalezitostmi souvisejicimi se sankcemi. Pokud byste méli jakékoli dotazy nebo byste potfebovali Skoleni
tykajici se tohoto oddilu, obratte se prosim na pravni oddéleni a oddéleni etiky a dodrzovani pfedpisu (napf. pomoci
kontaktnich udaju, které jsou k dispozici na téchto webovych strankach, nebo na intranetu spoleénosti).

Uginné opatreni

. Vedouci kazdé divize a funkce ve skupiné urci vedeni a/nebo jmenuje osoby, které budou provadet
pozadované ukony zamysSlené v tomto oddilu.

. Takto jmenované osoby nesou odpovédnost za zajiSténi toho, Ze pfislusna spoluprace, nebo transakce
nebude porusenim kteréhokoli sankéniho programu, a to tak, Ze uplatni pravidla tohoto oddilu pfedtim, nez
Stora Enso uzavie nebo obnovi jakoukoli spolupraci nebo transakci, ktera zahrnuje kterékoli zemé urovné 1
a zemé urovné 2 (jak je dale v tomto oddilu podrobné rozvedeno).

. Od 6. dubna 2021 je ukoncéeno veSkeré pfimé i nepfimé podnikani, které je napojeno na zemé urovné
1, pokud neni schvaleno generalnim nebo finanénim reditelem. \/ praxi to znamena4, Ze Zzadné nové
objednavky by neméli byt prijaty nebo zpracovany. Objednavky, které jiz byly prijaty mohou byt
zprocesovany.

10.3 Rozsah

Jakakoli komeréni aktivita nebo transakce mezi spole€nosti Stora Enso a tfeti stranou podléha pravidlim v tomto oddilu. Mezi
nejbéznéjsi pfiklady patfi:

o Pfimy prodej zakaznikdm a distributordm;

dohoda o obchodnim zastoupeni nebo smlouva s podobnymi prostfedniky za ucelem zajisténi prodeje nebo
nakupu;

pfimy nakup od dodavateld, mimo jiné v€etné surovin, zafizeni, dilu a sluzeb;

financovani, dotovani a podobné;

faze a akvizice, nakup a prodej majetku a podobné; a

spolecny vyvoj, studie a vyzkumy.

10.4 Obchodovani se zemémi Urovné 1 a se zemémi urovné 2
Krok 1 — identifikovat kontakty se zemémi urovné 1 nebo (se ,,zemémi trovné 2%)

Na nékteré kritické zemé a Uzemi se vztahuji pfisné sankce. Témito zemémi a tzemimi jsou k datu, kdy byl tento oddil
naposledy aktualizovan, Kuba, iran, Severni Korea, Syrie a Gzemi Krymu (dale jen ,zemé& Grovné 1, angl. Tier 1 Countries).
Seznam zemi Urovné 1 bude prabézné aktualizovan, proto prosim nezapomerite nahlédnout do tohoto oddilu online, abyste
vzdy méli aktualni seznam zemi drovné 1. Od 6. dubna 2021 jsou ukon&eny veskeré pfimé i nepfimé obchodni €innosti, které
jsou napojeny na zemé urovné 1, pokud generalni nebo finanéni feditel neschvali jinak. V praxi to znamena, Ze nebudou
pfijimany ani zpracovavany zadné nové objednavky. Jiz pfijaté objednavky mohou byt spinény.
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Kromé vySe uvedeného je k datu, kdy byl tento oddil naposledy aktualizovan, uvalen jeden nebo vice sankénich programa EU,
Spojenych statt americkych a/nebo OSN na nasledujici zemé: Afghanistan, Bélorusko, Bosna a Hercegovina, Burundi,
Sttedoafricka republika, Demokraticka republika Kongo, Egypt, Guinea, Guinea-Bissau, Irék, Libanon, Libye, Cerna Hora,
Myanmar, Palestina, Rusko, Srbsko, Somalsko, Jizni Sudan, Sudan, Tunisko, Ukrajina, Venezuela, Jemen a Zimbabwe (dale
jen ,zemé urovné 2¢ angl. Tier 2 Countries).

Seznam zemi Urovné 2 bude prabézné aktualizovan, proto prosim nezapomente nahlédnout do tohoto oddilu online, abyste
vzdy méli aktualni seznam zemi Urovné 2.

Zkontrolujte, zda na zakladé nasledujicich kritérii nebude zjisténa shoda ve vztahu k nékteré ze zemi Grovné 1 nebo zemi
urovné 2:

. Zkontrolujte si polozky v nasledujici tabulce:

Zemé statniho obcCanstvi | zemé, kde se fyzicky |mé zde fyzické provozovny

(v pfipadé, Ze smluvni nachazi/ je pfitomna |(napf. spolecnost
stranou je fyzicka osoba) | v jakékoli formé registrovana ve Svédsku
nebo misto registrace (v ima kancelar v Iranu)

pripadé, ze smluvni
stranou je fyzicka osoba,
je pravnicka osoba)

prima smluvni strana

konecni zékaznici znami fran — zemé drovné 1
spolecnosti Stora Enso (priklad)

veSkeré dalsi fyzické nebo
pravnické osoby, o nichZ je
znamo, Ze jsou zapojeny do dané
obchodni &innosti (napr. vSechny
formy zastupcu, dopravnich
spolec¢nosti a podobné)

* Zemé mista registrace bank a podobnych zapojenych finan¢nich instituci;

*  Podle védomi spole¢nosti Stora Enso zemé, do kterych nebo ze kterych by mélo byt dodavano zbozi a/nebo
sluzby;

* Podle védomi spole¢nosti Stora Enso zemé, do kterych by méla byt provedena jakakoli platba nebo ze kterych
by méla byt obdrzena jakakoli platba.

Pokud neni zjiSténa zadna shoda s Zzadnou zemi Urovné 1 ani s zadnou ze zemi Urovné 2, nemusite zde dal pokracovat
a muzete pokracovat v obchodni transakci odpovidajicim zptsobem.

Krok 2 — obchodni ¢innost spojena se zemémi urovné 1

Pokud by byla zjiSténa jakakoli shoda s jakoukoli zemi trovné 1, kliknéte ZDE a vyplrite a odeSlete samostatny formular
pravnimu oddéleni a oddéleni etiky a compliance a bez souhlasu pravniho oddéleni a oddéleni etiky a compliance a feditele
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divize v potencialni spolupraci nebo transakci nepokracujte. Od 6. dubna 2021 jsou ukon&eny veskeré pfimé i nepfimé
obchodni €innosti, které jsou napojeny na zemé urovné 1, pokud generalni nebo finanéni feditel neschvali jinak. V praxi to
znamena, Zze nebudou pfijimany ani zpracovavany zadné nové objednavky. Jiz pfijaté objednavky mohou byt spinény.

Krok 3 — obchodni ¢innost spojena se zemémi urovné 2

Pokud by byla zjiSténa jakakoli shoda s jakoukoli zemi Urovné 2, provérte pomoci digitalniho nastroje nasledujici jména (odkaz
na nastroj a pokyny pro pouzivani naleznete ZDE):

o pfima smluvni strana;

. konecni zadkaznici znami spole¢nosti Stora Enso a

. veskeré dalSi fyzické nebo pravnické osoby, o nichz je znamo, Ze jsou zapojeny do dané obchodni ¢innosti
(napf. vSechny formy zastupcu, dopravnich spole¢nosti a podobné).

Pokud by byla zjisténa jakakoli shoda, kliknéte ZDE a vyplite a odeSlete samostatny formular pravnimu oddéleni a oddéleni
etiky a compliance a bez souhlasu pravniho oddéleni a oddéleni etiky a compliance a feditele divize v potencialni spolupraci
nebo transakci nepokracujte.

Pokud nebyla zjiSténa zadna shoda, pak nez budete v pfipadné spolupraci nebo transakci pokracovat, kliknéte ZDE, vyplrite a
odeslete samostatny formulaf potvrzeni pravnimu oddéleni a oddéleni etiky a compliance, ¢imz potvrdite nasleduijici (tyto
poloZky se rovnéz objevi b&éhem pracovniho postupu):

Ze jste prosli a Ze byly odpovidajicim zptisobem dodrZzeny v§echny kroky vyZadované v tomto oddilu a Ze Zadny z
téchto krok( nevyZadoval, abyste vyplinili a odeslali pravnimu oddéleni a oddéleni etiky a compliance jiny
samostatny formular nez tento.

Pokud spoleénost Stora Enso zna nazev banky zakaznika, byla tato banka provéfena pomoci digitalniho nastroje
(odkaz na nastroj a pokyny pro pouzivani naleznete ZDE) a nebyla zjiSténa Zadna shoda.

Ze do vdech smluv nebo nabidek tykajicich se potenciéini spolupréce nebo transakce byla zadlenéna
standardni smluvni ochrana (viz nize), a to bez jakychkoli Uprav nebo byla takovato Gprava schvéalena
pravnim oddélenim a oddéleni etiky a compliance.

Standardni smluvni ochrana

L[Kupujici/zastupce] prohlasuje a zavazuje se (pribézné), Zze ani on, ani zadna z jeho dcefinych spole¢nosti (a podle jeho
védomi ani zadny z jeho ¢lent statutarniho organu ¢i vedoucich pracovnikd, ani z €lent statutarniho organu &i vedoucich
pracovnikud kterékoli z jeho dcefinych spole€nosti) neni osobou, na kterou jsou vyslovné zacileny jakékoli ekonomické nebo
finanéni sankce nebo obchodni embarga, ktera jsou zavedena, provadéna ¢i vymahana Radou bezpe&nosti Organizace
spojenych narodu, Evropskou unii, kterymkoli €lenskym statem Evropské unie, Spojenym kralovstvim nebo Spojenymi staty
americkymi (spole¢né dale jen ,sankce®), ani neni takovouto osobou viastnén nebo ovladan, ani nesidli, neni zfizen, ani
nema trvaly pobyt v zemi nebo na Gzemi, na které nebo na jejichz vladu jsou zacileny celostatni sankce nebo sankce platné
pro celé Gzemi (coZ je v sougasné dobé& Kuba, iran, Severni Korea, Syrie a Krym).

[Kupujici/zastupce] se zavazuje: (i) dodrzovat vSechny sankce a kontroly vyvozu, které plati pro n&j a pro jeho
podnikatelskou €innost; (ii) neprodavat, nedodavat ani nepfevadét zadné zbozi dodané [subjektem Stora Enso] podle této
smlouvy Zadnému pfijemci, ani se nezapojit do Zadné jiné ¢innosti, jejimz dusledkem by bylo poruseni platnych sankci
nebo kontrol vyvozu ze strany kterékoli osoby; (iii) informovat neprodlené [subjekt Stora Enso] v pfipadé, ze se dozvi o
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udalosti nebo zalezitosti, kterd by byla poruSenim platnych sankci nebo kontrol vyvozu ze strany [kupujiciho/zastupce] nebo
[subjektu Stora Enso] nebo by mohla mit takové poruSeni za nasledek; a (iv) odSkodnit a zbavit odpovédnosti [subjekt Stora
Enso] za jakoukoli ztratu, zadvazek, narok, fizeni, zalobu, pokutu, naklady a Skody jakékoli povahy, které mohou vzniknout
[subjektu Stora Enso] nebo subjektlim ovladanym spole¢nosti Stora Enso Oyj v dusledku poruseni prohlaseni, zavazku a
ujednani zde uvedenych ze strany [kupujiciho/zastupce].

Bez ohledu na obsah jakéhokoli ustanoveni této smlouvy, které mdze stanovit jinak, ma [subjekt Stora Enso] pravo ukongit
dodavku a/nebo veskeré souvisejici smlouvy (v€etné této smlouvy) s okamzitou U€innosti a bez jakékoli odpovédnosti vuci
[kupujicimu/zéastupci] v pfipadg, Ze [subjekt Stora Enso] (jednajici pfiméfené rozumné) bude mit za to, Ze tato smlouva nebo
jakakoli jeji ¢ast nebo jednani [kupujiciho/zastupce] by mély nebo mohly mit za nasledek poruSeni platnych sankci nebo
kontrol vyvozu ze strany kterékoli osoby.*

Aktivni opatreni

e Osoby jmenované reditelem kazdé divize a pro danou skupinu zajisti, Ze vyse uvedené kroky budou
provedeny a schvaleny jesté predtim, nez spolecnost Stora Enso uzavrie nebo obnovi jakoukoli spolupraci
nebo transakci, kterd zahrnuje jakékoli zemé drovné 1 nebo zemé drovné 2.

10.5 Systémova kontrola

Tym pravniho oddéleni a oddéleni etiky a dodrzovani pfedpist spole¢né s funkci poskytovani financnich prostfedk nesou
odpovédnost za nastaveni a fungovani digitalnich feSeni za u€elem provéfovani vSech aktivnich obchodnich partnert, ktefi
byli vioZeni do pfislusnych systémd fizeni zdroju podniku Stora Enso, v porovnani s ¢ernymi listinami. Paklize by zde
existovala jakakoli shoda, ma tym pravniho oddéleni a oddéleni etiky a dodrzovani predpisli pravomoc informovat pfislu$nou
organizacni jednotku, aby doty€nou transakci az do odvolani okamzité a ve vSech aspektech zastavila.

10.6 Dalsi podezielé zplsoby chovani

Vezmeme-li v Gvahu fakt, Ze je nepravdépodobné, Ze cil sankce poskytne pozadované informace v Uplné a presné podobg, je
tfeba v8echny obdrzené informace o potencialnim obchodnim partnerovi (a pfipadné o koncovém uzivateli) peclivé a peclivé
prezkoumat. Nasleduje seznam okolnosti, ktery neni vyCerpavajici, kterych byste si méli v§imat a které mohou naznacovat
potencialni problém s dodrzovanim sankci u navrhované transakce:

potencialni obchodni partner neni ochoten poskytnout informace o koncovém uzivateli / kone¢ném pouZziti;

potencialni obchodni partner je ochoten platit v hotovosti za velmi drahou véc, kde by podminky prodeje

normalné vyzadovaly financovani;

potencialni obchodni partner ma omezené nebo nema zadné obchodni zazemi;

potencialni obchodni partner nezna vykonnostni charakteristiky vyrobku, ale presto jej chce;

terminy dodani jsou neurcité nebo se planuji dodavky na neobvykla mista urceni;

jako konec€né misto uréeni pro vyrobek je uvedena spedicni firma;

prepravni trasa a misto uréeni je pro dany vyrobek nepfirozena;

obal neni v souladu s uvedenym zplisobem dopravy nebo mistem uréeni;

potencidlni obchodni partner neni bez pfesvédcivého odlvodnéni ochoten uvést podrobnosti o lenech své

spravni rady nebo o vlastnickych strukturach.

° kdyz se potencialniho obchodniho partnera zeptate na to, zda je vyrobek uréen pro tuzemské pouziti nebo na
vyvoz / opétovny vyvoz, je vyhybavy nebo se o tom vyjadfuje nejasné; nebo

° ukony potencialniho obchodniho partnera porusuji jakékoli pokyny spolecnosti Stora Enso, napfiklad zasady

tykajici se srazek.
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VySe uvedeny seznam neni vy€erpavajici a méli by jste si vSimat jakychkoli dalSich okolnosti, které vedou
k podezieni, Ze navrhovana transakce je (nebo by mohla byt) v rozporu se sankcemi.

11. Ochrana aktiv spoleénosti a firemni identity
S majetkem, vyrobky a zdroji spole€nosti zachazime odpovédné a pouzivame je pouze k uréenym obchodnim aceldm.

Ochrana majetku spole¢nosti Stora Enso jak hmotného, tak i nehmotného (jako jsou prava duSevniho vlastnictvi), jakoz i jejich
chranénych informaci — je pro na$ podnikatelsky Uspéch zasadni. Majetek spole€nosti Stora Enso by se mél pouzivat k
dosahovani obchodnich cil(l spole€nosti Stora Enso a je tfeba jej chranit, aby byla zachovana jeho hodnota. Méjte na paméti,
Ze majetek nasi spole€nosti opatrujeme pro akcionare spole€nosti Stora Enso.

Omezené osobni vyuziti je pfipustné pouze v takovém rozsahu, kdy takovéto pouziti neni v rozporu se zajmy spolecnosti
Stora Enso, téchto zasad nebo jinych zasad a pokyn( spoleénosti Stora Enso. Veskery majetek a chranéné informace
spole€nosti musi byt vraceny spolecnosti Stora Enso pfi ukon&eni vaSeho zaméstnani ve Stora Enso.

Jako zaméstnanec spole¢nosti Stora Enso:

. Nesete odpovédnost za fadné pouzivani a ochranu chranénych a davérnych informaci patficich spole¢nosti
Stora Enso nebo téch, které spolecnosti svéfili druzi. Tyto divérné informace mimo jiné zahrnuiji citlivé cenové
informace, obchodni tajemstvi, jako je napf. know-how, vzorce a postupy, ¢iselné Udaje o prodeji, marketingové
plany a strategie.

. Nesete odpovédnost za zabezpeceni, autorizovany pfistup k hmotnému i nehmotnému majetku spole¢nosti
Stora Enso, ktery je pod vasi kontrolou, a za jeho fadné vyuzivani a za majetek tfetich stran, ktery je ve vasi
péci.

. Chranéné nebo duvérné informace byste neméli sdélovat nikomu mimo spoleénost Stora Enso bez vyslovného
souhlasu svého manazZera nebo bez podpisu smlouvy o mi€enlivosti pfed takovymto sdélenim. O ddvérnych
informacich nikdy nediskutujte na vefejnych mistech — jako jsou vytahy, restaurace nebo letisté — kde je mozné
je mimodék vyslechnout.

. VaSe povinnost chranit divérné informace spole€nosti Stora Enso trva i poté, co ze zaméstnani odejdete.

Pripadové studie a osvédcené postupy

» Prectéte si ,Stora Enso IT Guideline — Information Security kapitola“ nebo jejich ekvivalent, kde naleznete

podrobnéjsi informace.”

12. Interniinformace

Spole¢nost Stora Enso o¢ekava, Ze vsichni jeji zaméstnanci budou jednat zpisobem, ktery se pozaduje od zasvécencu. Musi
byt zachovavana naprosta mi€enlivost o vSech nezvefejnénych informacich tykajicich se sou¢asnych a budoucich obchodnich
¢innosti spole¢nosti Stora Enso.

V mnoha zemich je nezakonné pouzivat interni informace pro dosazeni zisku nebo za ucelem vyhnuti se ztraté pfi
obchodovani s cennymi papiry, v€etné cennych papirt spole€nosti Stora Enso nebo jinych vefejnych obchodnich spole¢nosti,
kdyZz existuje pravdépodobnost, Ze by rozumny investor povaZoval interni informace za dulezité pfi pfijimani investi¢niho
rozhodnuti. V§em zaméstnancim Stora Enso se zakazuje nepatfi¢né sdélovat interni informace bez ohledu na to, jak byly
tyto informace ziskany. interni informace Ize ziskat v praci, pfi schlizkach, na seminafich nebo nahodné tak, Ze mimodék
vyslechneme rozhovor nékoho jiného.

Dodrzovani predpisu pro zasvécence je vzdy osobni odpoveédnosti.
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Zasvécenec je kdokoli, kdo ma nezverejnéné informace, které pravdépodobné ovlivni cenu akcii spole¢nosti Stora Enso.
Zneuziti nebo nezakonné vyzrazeni internich informaci je vzdy zakazano a mize byt zakonem sankcionovano bez ohledu na
to, jak byly interni informace ziskany, nebo na postaveni osoby, ktera interni informace vlastni.

Seznamy zasvécenc(

Kdyz se pfipravuje velky projekt, jako je napf. fize nebo akvizice, budou osoby, které se na projektu podileji a obdrzi interni
informace, zaznamenany do seznamu zasvécencl pro konkrétni projekt, které se zfizuji, kdyz interni informace vzniknou.
Hlavni pravnik a jeho asistent budou rozhodovat pfipad od pfipadu, u kterych projektl bude takovyto seznam zfizen. Osoby
zaclenéné do seznamu pro konkrétni projekt jsou informovany dopisem nebo e- mailem.

Kromé seznamu zasvécencd mohou byt rovnéz pouzivany dal$i seznamy ohledné divérnosti pro Gcely fizeni toku informaci
tykajicich se projektu, které nezahrnuji interni informace, ale pfesto mohou byt citlivé povahy.

Omezeni obchodovani

Neni dovoleno vyuzivat interni informace k ziskani ekonomického prospéchu z transakci s cennymi papiry pro sebe
samotného nebo pro tfeti stranu. Z tohoto divodu je dllezité zajistit, aby se neprovadély zadné transakce s cennymi papiry
spolecnosti Stora Enso v dobé&, kdy ma manazer nebo zaméstnanec interni informace v drzeni.

Tento zakaz se mlze také tykat obchodovani s cennymi papiry jinych spole¢nosti, jejichzZ interni informace zaméstnanci
spole¢nosti Stora Enso vlastni, napf. kétované spolecnosti, ktera je protistranou spolecnosti Stora Enso pfi fuzi nebo akvizici.
Osoby, zapsané v takovémto seznamu zasvécencu pro konkrétni projekt, maji vzdy obchodovani zakazano, dokud projekt
pokracuje.

Spole¢nost Stora Enso doporucuje, aby se akcie spole¢nosti nakupovaly jako dlouhodobé investice. Pokud si nebudete jisti,
zda s cennymi papiry spole¢nosti mGzZete obchodovat, mizete se zeptat hlavniho pravnika nebo jeho zastupce nebo osoby
odpovédné za seznamy zasvécencu, zda vam podle nazor( spole¢nosti neni zakazano obchodovat. Méjte vSak na paméti, Ze
zasvécenci sami nesou odpovédnost za své transakce s cennymi papiry Stora Enso.

Pripadové studie a osvédcené postupy

. Prectéte si ,,Pokyny pro zasvécence Stora Enso” nebo jejich ekvivalent, kde naleznete podrobnéjsi informace.

13. Oznamovaci povinnost a reakce spole¢nosti

Jako zaméstnanec spolecnosti Stora Enso jste povinni okamzité hlasit obavy ohledné potencialniho poruseni pravidla
spole¢nosti Stora Enso nebo téchto zasad.

Pokud uvidite nespravné chovani nebo na néj budete mit podezfeni:
. Podejte zpravu okamzité nebo v nejkratsi mozné Ihité. Budete-li chtit podat zpravu, doporucujeme vam
promluvit si pfimo s vasim nadfizenym, personalnim nebo pravnimu oddéleni a oddéleni etiky a dodrzovani
predpist oddélenim.

Speak Up

Neni-li to mozné, muzete pfipadné oznamit urcité obavy, zejména ohledné takovych témat, jako je podezreni z Uplatkarstvi
nebo finanénich prestupkd, prostfednictvim divérné linky spole¢nosti Stora Enso pro podavani hlaseni ,Speak Up“. Linku
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~Speak Up* Ize kontaktovat 24 hodin denné, 7 dni v tydnu. Dal$i informace o této sluzbé viz:
https://www.storaenso.com/en/sustainability/code-of-conduct.

Nulova tolerance viic¢i odveté

Pokud v dobré vife vyjadfite obavu nebo oznamite nespravné chovani — nebo se budete ucastnit pfi vySetfovani zpravy o
domnélém nespravném chovani — dodrzujete nas kodex chovani a tyto zasady. Spole¢nost Stora Enso nebude za Zadnych
okolnosti tolerovat odvetu vici vasi osobé. Jakakoli osoba, kiera se bude na odveté podilet, bude podrobena disciplinarnimu
fizeni ze strany spole¢nosti Stora Enso, a to v€etné ukon&eni pracovniho poméru.

Dotazy na zasady
Pokud budete mit jakékoli dotazy na tyto zasady a souvisejici zasady a pokyny:
. Nejprve se obratte na svého nadfizeného, nebo
. ZaSlete své dotazy na code@storaenso.com (upozoriujeme, ze tento e-mail by se mél pouzivat pouze ke

kladeni dotazd, nikoli k oznamovani nespravného chovani nebo podezfeni na négj.)
. Dotazy mGzete také zasilat pravnimu oddéleni a oddéleni etiky a dodrZzovani predpist.

14. PROSAZOVANI
Tyto zasady mame v umyslu striktné a dirazné prosazovat.
Tyto zasady musi dodrzovat vSichni zaméstnanci. Zaméstnanci, u nichz bude existovat podezreni, Ze tyto zasady porusili,

budou vysSetfovani. Zaméstnanci, ktefi tyto zasady porusili, budou podrobeni odpovidajicimu disciplinarnimu fizeni, a to az po
ukoné&eni pracovniho poméru.

15. Definice

Uplatek nebo aplatkarstvi je nabidka nebo pfijeti jakékoli finanéni éastky, daru, ptjeky, poplatku, odmény nebo jiné vyhody
jakékoli osobé nebo od jakékoli osoby jakoZto podnétu k jednani nebo naopak nejednani zpisobem, ktery je necestny,
nezakonny nebo predstavuje poruseni divery.

Prispévek je dar poskytnuty za spole¢nost Stora Enso nebo jejim jménem na davéryhodné charitativni Ucely, tj. pfispévky
poskytnuté charitativni nebo neziskové organizaci, za néz spolecnost Stora Enso neziska zadny prospéch ani neocekava, ze
jej ziska.

Pravidla spoleénosti Stora Enso, Stora Enso Code, je shrnutim podstaty vSech zasad, princip a pokynu spole¢nosti Stora
Enso, které se tykaji provoznich €innosti spole€nosti Stora Enso, a je k dispozici na intranetu spole¢nosti.

Provize ma vyznam uvedeny v oddilu 8.2.
Spole€nost znamena spolecnost Stora Enso OYJ, jeji sesterské a dcefiné spolecnosti.

Dary spoleénosti znamenaji dary nevysoké hodnoty nesouci loga Stora Enso nebo jiné znacky symbolizujici
spole¢nost Stora Enso.

Informace citlivé z hlediska hospodarské soutéze maji vyznam uvedeny v oddilu 3.2.

Konkurent znamena spole¢nost ¢innou na stejném relevantnim trhu jako Stora Enso nebo spole¢nost, u niz je
pravdépodobné, Ze v kratkém ¢asovém horizontu vstoupi na stejny relevantni trh jako Stora Enso.

Korupce znamend zneuZiti svéfené moci pro soukromy zisk.
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Kriticti zaméstnanci jsou skupinou zaméstnanct definovanych jejich postavenim, kterym se dostane hlubSiho $koleni
o dodrzovani pfredpisu.

Kritické treti strany maji vyznam stanoveny v oddilu 6.2.
Zakaznik znamena pravnickou osobu uvedenou v kupni smlouvé.
Akce pro zakazniky je typem GHE, které zahrnuji cestovani, ubytovani a pohosténi.

Sleva je odpoctem z nominalni ¢astky faktury uskute¢nénym pfed platbou a sjednanym v kupni smlouvé. Nékdy muize byt
poskytnuta samostatnym dobropisem, v tomto pfipadé je zapotfebi dodrzet pokyny pro platbu srazek. Ve finan¢nich uétech je
sleva zahrnuta v Cisté prodejni hodnoté. Hlavnim rozdilem mezi slevou a srdzkou je to, Ze srazka je poskytnuta po zaplaceni
a sleva je odectena predem pred platbou.

Néaklady jsou naklady na cestovné a jiné souvisejici naklady placené za potencialniho nebo stavajiciho klienta, zakaznika
nebo obchodniho partnera nebo jim, které nejsou zahrnuty jako soucast bézné obchodni smlouvy. Naklady mohou zahrnovat
naklady souvisejici s cestou na prohlidku vyrobniho nebo referenéniho zafizeni nebo cestou na akci pro zakazniky.

EU znamena Evropska unie.

Odmeéna za urychlené provedeni je neformalni, neoficialni platba vefejnému &initeli, ktera jej ma povzbudit, aby poskytl
sluzby, na které mate pravo i bez této platby, nebo aby urychlil rutinni Ukol. Je rovnéz znama jako platba na ,podmazani®. Je
to platba za ucelem urychleni provedeni rutinnich ukond, které nejsou ponechany na vlastnim uvazeni, jako je ziskani
povoleni, licenci nebo jinych ufednich dokumentd, zpracovani viadnich dokladd, jako jsou viza a pracovni pfikazy, poskytnuti
policejni ochrany, vyzvednuti a doru€eni posty, zajiStovani telefonnich sluzeb, zasobovani energii a vodou, nakladka

a vykladka nakladu.

GHE znamena dary, pohosténi a naklady.

Dary jsou obvykle véci nabizené nebo poskytované jako znamka pratelstvi nebo uznani za ucelem propagace znacky
spole¢nosti nebo pfipomenuti udalosti nebo svatku. Darem muze byt jak zbozi, tak i sluzby.

Controlling skupiny je funkce ve skupiné se stejnym nazvem.

Zdanéni ve skupiné je funkce ve skupiné se stejnym nazvem.

Host ma vyznam uvedeny v oddilu 7.3.5.

Pohosténi zahrnuje zabavu, jidla, recepce, vstupenky na zabavni, spoleCenské nebo sportovni akce atd. a naklady na
cestovné a jiné souvisejici naklady placené za potencialniho nebo stavajiciho klienta, zakaznika nebo obchodniho partnera
nebo jim, které nejsou zahrnuty jako soucast bézné obchodni smlouvy. Udalost, pfi niz darce neni pfi zabavé nebo akci
pfitomen, je spiSe dar nez pohos$téni. Pokud napfiklad obchodni protistrana poskytne zaméstnanci spole¢nosti Stora

Enso dvé vstupenky na koncert a neuc¢astni se nikdo ze spole€nosti obchodni protistrany, musi toto byt povazovano

za dar (s pouzitim pfisluSnych limita a pravidel pro dary) spiSe nez za pohosténi.

Lovecké aktivity znamenaiji jak lovecké aktivity typu A, tak lovecké aktivity typu B, jak je uvedeno v oddilu 7.3.5.

Zasvécenec predstavuje kohokoli, kdo ma nezvefejnéné informace, které pravdépodobné ovlivni cenu akcii spole¢nosti Stora
Enso.

Interni informace jsou informace tykajici se spole¢nosti Stora Enso, které nebyly zvefejnény a které mohou ovlivnit hodnotu
akcii spole¢nosti Stora Enso nebo jinych verfejné obchodovanych cennych papirtl spoleénosti Stora Enso. Dopad muze byt
pozitivni nebo negativni.

Interni audit je funkce ve skupiné se stejnym nazvem.

THE RENEWABLE MATERIALS COMPANY"




57/58

Nezakonna provize je vraceni ¢asti smluvni platby zaméstnanci obchodniho partnera nebo vyuziti takovych technik, jako jsou
subkontrakty, objednavky nebo poradenské smlouvy pro nasmérovani plateb na statni ufedniky, zaméstnance, jejich pfibuzné
nebo obchodni partnery.

Pravni oddéleni je skupinou funkci ve spole¢nosti Stora Enso, jejichz ukolem je poskytovat skupiné podporu ohledné
duSevniho vlastnictvi, usnadnit etiku a dodrzovani pfedpist spole¢nosti Stora Enso a rovnéz poskytovat vysoce kvalitni pravni
sluzby a poradenstvi skupiné, divizim a funkcim.

Pravni oddéleni a oddéleni etiky a dodrzovani predpist je podfizenou funkci pravniho oddéleni. Pravni oddéleni a
oddéleni etiky a dodrzovani pfedpisli nese odpovédnost za na$ kodex chovani a souvisejici zasady, za jejich zavadéni,
Skoleni etiky a vySetfovani v oblasti dodrzovani pravnich predpisu.

Navstévy produkénich jednotek jsou navstévy produkénich jednotek a dalSich vyrobnich zafizeni.
Jin& strana nez zakaznik ma vyznam stanoveny v oddilu 8.1.

Zahraniéni banka je banka nachazejici se mimo zemi sidla vkladatele, obvykle v jurisdikci s nizkym zdanénim (neboli
v daflovém raji), coz pfinasi danové a pravni vyhody.

Politické prispévky jsou jakékoli pfispévky poskytnuté v penézich i naturalné na podporu politické organizace nebo
jednotlivce. Naturalni pfispévky mohou zahrnovat dary majetku nebo sluzeb, reklamni nebo propagacni aktivity schvalujici
politickou stranu, nakup vstupenek na akce zabyvajici se ziskavanim finan¢nich prostfedku a pfispévky vyzkumnym
organizacim, které jsou Uzce spojeny s politickou stranou.

Politické organizace nebo jednotlivci zahrnuji politické strany, volebni vybory, organizace pfidruzené ke strané, vyzkumné
organizace spojené se stranou a tiskové nebo lobbistické skupiny spojené se stranou, funkcionare a kandidaty strany.

Mezi vefejné Einitele patfi:
e jakykoli vedouci pracovnik, zaméstnanec nebo zastupce nebo jakakoli osoba jinak jednajici v Ufedni funkci za statni
organ nebo jeho jménem;
zaméstnanci statem vlastnénych nebo ovladanych subjektu;
legislativni, spravni nebo soudni Ufednik bez ohledu na to, zda je voleny nebo jmenovany;
funkcionar politické strany nebo jednotlivec, ktery v ni zastava néjaké postaveni;
kandidat na politickou funkci;
nebo osoba, ktera jinak vykonava vefejnou funkci za urcitou zemi nebo jejim jménem.

V praxi to muze zahrnovat statni zaméstnance, inspektory, ¢leny politické strany, zaméstnance statni univerzity, soudce, celni
a imigraéni ufedniky, velvyslance a pracovniky velvyslanectvi a zaméstnance donucovacich organl. Tento seznam neni
vyCerpavajici. Pokud budete mit néjaké dotazy, zeptejte se pravniho oddéleni.

Srazka (nékdy nazyvana jako bonus) je vracenim ¢asti kupni ceny prodavajicim kupujicimu poté, co byla faktura plné
zaplacena. Srazka mGze byt podmineéna nebo nepodminecna. Srazka se obvykle poskytuje formou dobropisu. Srazka mize
byt zaloZena na vykonech (napf. spojena s objemem prodeji) a mize byt sjednana nebo slibena v plvodni kupni smlouvé,
samostatnym dopisem nebo v konkrétni smlouvé o srdzkach. Ve finanénich Gctech je zahrnuta v Cisté prodejni

hodnoté. Srazka se odliSuje od slevy tim, Ze srazka je poskytovana po zaplaceni a sleva se odecita pred platbou.

Pripad se zvySenou opatrnosti predstavuje podezielé okolnosti nebo incidenty, které naznacuji mozné Uplatkarstvi nebo
korupci.

Vlastnik vztahu znamena osobu, ktera byla pfidélena, aby spravovala vztah s kritickou tfeti stranou.
Odpovédna osoba ma vyznam stanoveny v oddilu 3.13.

Sponzorska €innost je podpora akce, ¢innosti, osoby nebo organizaci finanéné nebo vyrobky ¢&i sluzbami a vyuziti publicity
cile sponzoringu. Ze spoluprace maji prospéch obé strany.

Spolecénost znamena spolecnost Stora Enso OYJ, jeji konsolidované sesterské a dcefiné spole¢nosti.
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Danovy raj ma vyznam uvedeny v oddilu 9.2.
Treti strana ma vyznam uvedeny v oddilu 6.1.
Tyto zasady znamenaji zasady obchodni praxe.

Obchodni asociace, rovnéz znama jako odvétvova organizace, podnikatelské sdruzeni nebo oborové sdruzeni, znamena
organizaci zalozenou a financovanou podniky, které pracuji v konkrétnim odvétvi.

Lovecké aktivity typu A maji vyznam uvedeny v oddilu 7.3.5.
Lovecké aktivity typu B maji vyznam uvedeny v oddilu 7.3.5.
OSN znamena Organizace spojenych narodu.

USA znamena Spojené staty americké.

16. Datum ucinnosti

Tyto zasady byly schvaleny vedoucim pravniho oddéleni dne 23. ¢ervna 2022 a jsou u&inné od uvedeného data.

THE RENEWABLE MATERIALS COMPANY"




	1. Dodržování právních předpisů, pravidel a nařízení
	2. Podvody a podvodné aktivity
	3. Soutěžněprávní předpisy
	3.1 Základní pravidla
	3.2 Interakce s konkurenty
	Dohody nebo ujednání mezi konkurenty
	Výměna informací s konkurenty
	Nahlašování kontaktů s konkurenty

	3.3 Nákup od ostatních konkurentů a prodej konkurentům
	Interní nakládání s informacemi

	3.4 Veřejná oznámení, firmy zabývající se průzkumem trhu a cenové indexy
	Veřejná oznámení
	Veřejná sdělení a tržní signalizace
	Firmy zabývající se průzkumem trhu
	Poskytování informací pro účely cenových indexů

	3.5 Shromažďování a sídlení informací o trhu
	Shromažďování informací o trhu
	Sdílení informací o trhu

	3.6 Dokumenty a sdělení
	Vytváření dokumentů a sdělení
	Uchovávání dokumentů a sdělení

	3.7 Obchodní asociace a oborové akce
	Obchodní asociace
	Sektorové akce

	3.8 Návštěvy zpracovatelských závodů a sektorový benchmarking
	Návštěvy zpracovatelských závodů
	Sektorový benchmarking

	3.9 Společný nákup a výzkum a vývoj
	Společný nákup
	Výzkum a vývoj

	3.10 Vertikální vztahy se zákazníky, distributory a dodavateli
	3.11 Zneužití dominantního postavení
	3.12 Fúze a akvizice a společné podniky
	Fúze a akvizice
	Joint ventures

	3.13 Šetření a neohlášené kontroly

	4. Střet zájmů
	5. Korupce
	5.1 Co je to úplatek a odměna za urychlené provedení?
	5.2 Nulová tolerance vůči korupci
	5.3 Zvláštní pravidla v souvislosti s veřejnými činiteli
	5.4 Příspěvky politickým stranám
	5.5 Příspěvky a sponzorská činnost

	6. Zamezení korupci prostřednictvím třetích stran
	6.1 Obecně
	6.2 Kritické třetí strany
	6.3 Postup a odpovědnost
	6.4 Fúze a akvizice a partneři ve společném podniku

	7. Dary, projevy pohostinnosti a úhrady výdajů
	7.1 Obecné zásady při poskytování nebo přijímání darů a pohostinnosti
	7.2 Přijímání darů a pohostinnosti
	7.3 Poskytování darů a pohostinnosti externím pracovníkům společnosti (kromě veřejných činitelů)
	7.4 Poskytování darů a pohostinnosti veřejným činitelům

	8. Srážky a provize
	8.1 Srážka a sleva
	8.1.1 Zásady
	8.1.2 Struktura a výjimka
	8.2 Provize a další poplatky za služby prodeje
	8.2.1 Zásady
	8.2.2 Provize
	8.2.2.1 Platba provize
	8.2.3 Poplatky za služby prodeje
	8.2.3.1 Platba poplatků za služby prodeje

	9. Praní špinavých peněz, ﬁnancování terrorismu, daňové ráje
	9.1 Praní špinavých peněz a ﬁnancování terorismu
	9.2 Obchod s protistranami v daňových rájích

	10. OBCHODNÍ SANKCE
	10.1 Okolnosti a účel
	10.2 Odpovědnost
	10.3 Rozsah
	10.4 Obchodování se zeměmi úrovně 1 a se zeměmi úrovně 2
	10.5 Systémová kontrola
	10.6 Další podezřelé způsoby chování

	11. Ochrana aktiv společnosti a firemní identity
	12. Interní informace
	13. Oznamovací povinnost a reakce společnosti
	14. PROSAZOVÁNÍ
	15. Definice
	16. Datum účinnosti

